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Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny rok wytezonej pracy, wielu sukce-
sOw, ale 1 porazek. Wszyscy zmagaliSémy si¢ z nie-
wystarczajaco szybkim wzrostem gospodarczym,
ktory przyspieszyl dopiero w drugiej potowie
2013 roku. Spowolnienie gospodarcze przyniosto
takze wzrost bezrobocia, ale to nie zmniejszyto
naszych probleméw ze znalezieniem dobrze wy-
kwalifikowanych, doswiadczonych pracownikéw.

Zamarl dialog spoteczny, gdy zwigzki zawo-
dowe opuscity Komisje Trojstronna ds. Spo-
leczno—Gospodarczych i nie wyglada na to, by
w najblizszym czasie powrdcily do rozmoéw z rza-
dem. Recesja lub powolny wzrost w krajach stre-
fy euro powoduja, ze rosnie presja na zmiany
instytucjonalne w Unii Europejskiej. Zburzone
zostalo takze zaufanie miedzy Europa a Stana-
mi Zjednoczonymi, co postawilo pod znakiem
zapytania tempo prac nad umowa o wolnym
handlu. Rowniez tygrysy gospodarcze Azji roz-
wijajq si¢ wolniej niz spodziewali si¢ analitycy.
To takze zwickszy potencjal zagrozen wynika-
jacy z aspiracji i potrzeb ogromnych mas mto-
dych ludzi w krajach Azji, Bliskiego Wschodu,
Afryki, ktorym nietatwo bedzie je zrealizowac.

Konfederacja zakonczyla jednak zeszly rok
w dobrej kondycji. W pierwszej potowie roku

HENRYKA BOCHNIARZ
Prezydent Konfederacji Lewiatan

odbyly sie wybory do Zarzadu i Rady Gléwnej
Konfederacji. Wiecej informacji na temat wyni-
kow wyborow znajda Panstwo w samym rapor-
cie. Ja chcialam jednak podzickowac za wybor
1 powierzenie mi na kolejna kadencj¢ funkcji
Prezydenta Konfederacji. To dla mnie ogrom-
na satysfakcja, ze wciaz, po tylu latach, kiedy
Konfederacja stala si¢ zupelnie inng organizacja,
jestem obdarzona zaufaniem. Bedg starac sie na-
dal odpowiedzialnie pelnic te funkcje starajac sie
dba¢ o jak najlepszy wizerunek organizacji, ale
przede wszystkim o to, by cztonkostwo w Le-
wiatanie oznaczalo skuteczne zabieganie o jak
najlepsze warunki dla rozwoju firm i odpowie-
dzialno$¢ za przysztos¢ polskiej gospodarki nie
tylko w ciggu najblizszego roku czy dwoch lat,
ale takze w dlugiej perspektywie.
Podsumowanie roku wymaga przedstawienia
sukcesow i porazek. Skupie sie na dwoch — moim
zdaniem — bardzo waznych naszych dzialaniach
w 2013 r. Przede wszystkim — dzi¢ki Konfedera-
¢ji udato sie w polowie zeszlego roku zakonczy¢
wielomiesieczne prace nad zmianami w Kodek-
sie Pracy. Do prawa pracy na state wprowadzone
zostaly postulowane od lat elastyczne rozwia-
zania w zakresie wydtuzonego do 12 miesiecy

okresu rozliczeniowego, oraz zmienione zostaly
zasady definiowania czasu pracy. JesteSmy prze-
konani, Ze przyniesie to wymierne korzysci ty-
sigcom przedsigbiorcow w Polsce, pozwalajac
im lepiej funkcjonowaé w okresie spowolnienia
gospodarczego, ale bedzie miato takze ogromnie
wazny wymiar spoteczny — presja, aby zwalniac
ludzi z pracy bedzie mniejsza. To dobre wiado-
mosci dla milionéw pracownikéw. A dalsze zmia-
ny w funkcjonowaniu rynku pracy, takze te ini-
cjowane przez Lewiatana, przed nami—w 2014 r.
Informacje o tych zmianach znajda Panstwo
W samym raporcie.

Konfederacja zaangazowala sie rowniez moc-
no w obrong zasad funkcjonowania kapitatlowego
filara systemu emerytalnego w Polsce wprowa-
dzonego przez rzad Jerzego Buzka. Nie udato
nam sie obroni¢ ogromnej czesci sktadek obywa-
teli zdeponowanych w Otwartych Funduszach
Emerytalnych przed przekazaniem ich do Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych. Wciaz jeszcze
liczymy na wyrok Trybunalu Konstytucyjnego,
ale nie mamy pewnosci co do ostatecznej decyzji.
Wprowadzone zasady funkcjonowania drugie-
go filara w naszej ocenie doprowadza w krotkim
czasie do jego calkowitego zmarginalizowania,
a by¢ moze takze likwidacji w perspektywie naj-
blizszych lat. Co gorsza — zmiany, o ktore tak
zabiegal rzad — nie spowodujg poprawy kondycji
finansow publicznych juz nawet w 201612017 r.
Ponadto dlug i zobowiazania Panstwa wobec
swoich obywateli beda narastaé, tyle, ze w spo-
sOb ukryty. Pisze jednak o tym, nie ze wzgledu
na to, ze nie udalo nam si¢ obroni¢ systemu,
lecz dlatego, ze te dzialania staly si¢ naszym
najwickszym projektem legislacyjnym. Zaanga-
zowanych w nie bylo kilkanascie os6b w same;j
Konfederacji, dziatania legislacyjne polaczone
byly z ogromna kampanig edukacyjng prowadzo-
ng gltownie w telewizji i Internecie. Zbudowali-
smy wielka koalicje 0sdb, organizacji i instytucji,
ktore - tak jak my — przekonane byly, ze dzialania
rzagdu w tej sprawie ustepuja standardom pan-
stwa prawa i1 uragaja zasadom dobrej legislacji.

Wlasnie dlatego zaangazowanie w ten projekt
stalo sie tak wazne — by broni¢ zasad — jakie 25
lat temu byly tworzone wspolnie przez politykow,
rodzace si¢ spoleczenstwo obywatelskie, ale tak-
ze przedsigbiorcow, ktorzy budowali dobrobyt
Polakow. Podsumowanie naszego zaangazowania
1 historie realizacji tego projektu postanowiliémy
wlaczy¢ do niniejszego raportu.

Dla Konfederacji byl to jednak dobry rok.
Przybylo cztonkéw, ktorzy rekompensujg utra-
te tych, ktérzy decyduja sie dziata¢ na wlasna
reke. PozyskaliSmy $rodki na rozwdj organi-
zacji, co mam nadziej¢ zauwaza Panstwo juz
w 2014 r., wraz z uruchomieniem nowego
systemu obslugi firm czlonkowskich. Po raz
trzeci odbylo si¢ Europejskie Forum Nowych
Idei w Sopocie. Jestem dumna, ze udaje nam
si¢ przyciaga¢ wybitnych uczestnikéw, ze kon-
ferencja na stale wpisala si¢ w panorame waz-
nych wydarzen nie tylko polskich, ale rowniez
europejskich. Dziekuje tym wszystkim, ktérzy

— tak jak ja — dostrzegaja wage tego wydarzenia
i wspieraja Konfederacje w jego realizacji. Je-
stem pewna, ze korzysci z tej wielkiej dyskus;ji
obejmag nas wszystkich, szczegodlnie po wybo-
rach do Parlamentu Europejskiego w 2014 r.,
gdy na nowo rozgorzeja dyskusje o ksztalcie pro-
jektu Europa.

Przygotowana i przedstawiona zostala takze
strategia rozwoju Lewiatana do 2016 r., przy-
jeta przez Zarzad w polowie roku. Zaklada ona
wicksza efektywnos$¢, koncentracje dziatan na
rzecz firm $rednich i duzych z uwzglednieniem
potrzeb malych przedsigbiorstw, stanowigcych
przeciez ponad 96% wszystkich firm w Polsce,
szersze i lepsze zaangazowanie w dzialania mie-
dzynarodowe, w tym przede wszystkim na forum
Unii Europejskiej. Wynika to z naszego przeko-
nania, ze wlasnie w Brukseli, a nie w Warszawie
W coraz wigkszym stopniu tworzone sg przepisy,
ktore determinujg funkcjonowanie naszych firm.
Z tego wzgledu musimy by¢ tam obecni, aby
jasno wyraza¢ swoja opinig.

Przed nami kolejny rok. Wyjatkowy, bo uply-



nie 15 lat od powotania do zycia Konfederac;ji.
Bedziemy mieli okazje wspolnie swietowac suk-
cesy minionych lat, ale takze zastanawiac si¢ nad
wyzwaniami przysztosci. Jednoczesnie rok 2014
bedzie niezmiennie czasem wytezonej pracy,
udziatu Konfederacji w pracach legislacyjnych
rzadu 1 parlamentu, zaangazowania w progra-
mowanie wydatkow z funduszy strukturalnych

1 realizacji tych dziatan, ktore beda dla Panstwa
wazne. Nie uchylamy si¢ od odpowiedzialnosci
1jestesSmy przez caly czas do Panstwa dyspozycji.
Wierze, ze — jak pisat Winston Churchill — poraz-
ka nigdy nie jest straszna, a sukces nie jest osta-
teczny. Liczy sie odwaga, ktéra pozwala dziata¢
dalej. Licze na Wasze zaangazowanie.

Perspektywa 2014: zagrozenie czy szansa?

Czekaja nas dwa lata wyborcze: w 2014 wybory
europejskie i samorzadowe, w 2015, jesli nic spe-
cjalnego sie nie wydarzy, wybory parlamentarne
i prezydenckie. Dotychczasowe doswiadczenia
pokazuja, ze dla przedsiebiorcéw, ktorzy sg sto-
sunkowo matym elektoratem, na dodatek moc-
no politycznie zréznicowanym, to nielatwy czas.
Politycy, i tak na ogél populistyczni i niechetni
reformom, sktadaja nowe zobowigzania, obietni-
ce, za ktore przyjdzie potem ptaci¢ podatnikom.
Skoro jednak wybory sg nieuchronne, uczyn-
my z nich szanse i wykorzystajmy kampanie do
prezentowania punktu widzenia pracodawcow
i przedsiebiorcow, do zadawania pytan o kwali-
fikacje kandydatow na postow, europostow i sa-
morzadowcow, o ich poglady na rozwd; Polski
i Europy, o konieczne reformy. To oznacza, ze
Konfederacja musi jeszcze silniej niz zwykle
wykorzysta¢ swoje mozliwosci do prezentowa-
nia, niezbednych dla dlugofalowego rozwoju,
postulatéw. Okazja do tego z pewnoscia bedzie
kolejna edycja ,,Czarnej listy barier dla przedsie-
biorczosci” (planujemy jej wydanie w marcu), jak
réwniez podsumowanie 11. juz edycji badan sek-
tora MSP (we wspoOlpracy ze Zwigzkiem Leasingu,
wyniki powinny by¢ dostgpne we wrzesniu), oraz
rekomendacje zwiazane z niezbedna poprawa
konkurencyjnosci Polski (przygotowuje je zespdt

prof. Jerzego Hausnera przy wspotpracy Lewia-
tana i UPC, publikacja w kwietniu br.) nowy
indeks Lewiatana dla $rednich i duzych firm, IV
Europejskie Forum Nowych Idei, ktore wlacza
biznes do debaty o rozwoju Europy i jej miejscu
w $wiecie, czy pierwsze spotkanie biznesowego
trojkata weimarskiego z inicjatywy Prezydenta
RP z udzialem Lewiatana, BDI i MEDEF (6-7
lutego w Krakowie). Przygotowujemy raporty
o barierach rozwoju w przemysle wydobywczym
1 systemie opieki zdrowotnej. Wiemy, co trzeba
zmieni¢ w systemie stanowienia prawa, w pra-
wie zamoéwien publicznych, w ustawie o PPP,
w kodeksie pracy i regulacjach dot. rynku pracy,
w prawie podatkowym. Znamy postulaty wielu
branz: energetycznej, chemicznej, farmaceutycz-
nej, leasingowej, ubezpieczeniowej, finansowej,
medialnej, telekomunikacyjnej, kosmetycznej,
budowlanej, motoryzacyjnej, infrastrukturalnej,
edukacyjnej, handlowej, ustugowej, gospodar-
ki elektronicznej. To jest nasza sila, ale i trudny
obowiazek, bowiem musimy, jako przedsigbiorcy
1 pracodawcy wlaczy¢ sie w kampanie wyborcza
i to na wszystkich szczeblach, a najbardziej na
poziomie regionow. Intensywnie pracujemy nad
ocenami programow i zasad wsparcia w nowej
perspektywie finansowej 2014-2020, by, z jednej
strony, zapewnic jak najefektywniejsze wydanie

LECH PILAWSKI
Dyrektor Generalny
Konfederacji Lewiatan

unijnych pienigdzy, a z drugiej ograniczy¢ zwia-
zane z nimi koszty biurokratyczne. To kluczowy
projekt, bowiem wykracza daleko poza perspek-
tywe kolejnych dwoch lat i kolejnych rzadow.
Oczekujemy tez odpowiedzialnego dialogu ze
strony zwiazkow zawodowych, by znalez¢ racjo-
nalny kompromis w kluczowych sprawach: ptacy
minimalnej, umow na czas okreslony, ubezpie-
czen spotecznych czy zmian w sposobie dzialania
Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodar-
czych i WKDS.

Ten rok to czas waznych rocznic: 25 lat trans-
formacji, 10 lat w Unii Europejskiej, 90 lat od
powstania dawnego Lewiatana czyli Zwiazku

Przemystu, Handlu i Finanséw i 15-lecie Kon-
federacji Lewiatan. I znowu kolejne zadanie:
W tej rocznicowo-$wiatecznej narracji nie moze
zabraknac¢ naszego glosu i naszej oceny zmia-
ny jakiej udato sie, takze dzi¢ki pracodawcom
i przedsiebiorcom dokonaé. Dlatego przygoto-
wujemy debate zwiazang z 25-leciem transfor-
macji (pod kierownictwem dr Michata Boniego),
bedziemy partnerem ogloszenia pierwszej edycji
Demokratycznego Audytu Polski (od dwdch lat
pracuje nad nim zespot prof. Radostawa Mar-
kowskiego z sSWPs). Tradycyjnie w maju spotka-
my si¢ w Filharmonii Narodowej na Gali na-
grod Lewiatana, a w lipcu na pikniku 15-lecia.
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4 stycznia

Spotkanie Ministra Piotra Wozniaka
z przedsiebiorcami sektora
wydobywczego

W siedzibie Ministerstwa Srodowiska doszto do spo-
tkania wiceministra Srodowiska i Gtéwnego Geo-
loga Kraju — Piotra Wozniaka z przedstawicielami
Polskiego Zwigzku Pracodawcow Przemystu Wy-
dobywczego (PZPPW). Zwiazek jest nowopowstala
— zalozong 19 grudnia 2012 roku — organizacja zrze-
szajacq firmy zwiazane z branzg poszukiwania i wy-
dobycia kopalin w Polsce (w tym spotki serwisowe
1 doradcze). Prezesem PZPPW na pierwszg kadencje
zostal wybrany prof. Stanistaw Speczik.Spotkanie
mialo na celu prezentacje zwiazku i przedstawienie
glownych postulatow jego cztonkow. Istotne miejsce,
w trwajacej ponad dwie godziny dyskusji, znalazly
zaroOwno kwestie specyficzne dla poszczegdlnych
sektoréw przemyshu wydobywczego (weglowodorow,
metali), jak rowniez sprawy kluczowe dla wilasci-
wego funkcjonowania catej branzy. Przedsigbiorcy
zwrocili ministrowi uwage na potencjalne problemy
wyplywajace z niejasnych sformulowan tzw. ustawy
weglowodorowej (rzeczywista wysoko$¢ obciazen
podatkowych, rola NOKE), jak rowniez restrykcyj-
nosci polskiego systemu podatkowego. Zaznaczyli,
ze obie te kwestie mogg spowodowac zniechgcenie
inwestorow do dalszego zaangazowania Srodkow
finansowych w poszukiwanie i wydobywanie kopalin
na terenie Polski.

3 marca
V Zawody Narciarskie w Krynicy

W V Narciarskich Zawodach Lewiatana na stokach
Jaworzyny Krynickiej zwyciezyt Jarostaw Urban ze
Zwiazku Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny
Lewiatan. Na drugim miejscu uplasowat si¢ Jakub
Benke z firmy Blue Jet, a trzecie miejsce zajal Bar-
tosz Mateja z firmy Prografix. Wsrod Pan najlepsza
okazala si¢ po raz kolejny Joanna Szymanska-Bul-
ska z yJsB Pharma. W tym roku rywalizacja byla
szczegollnie zacieta, o czotowe lokaty walczyto co
najmniej kilkunastu §wietnych narciarzy. Tuz za
podium uplasowat sie Jakub Lenczowski, a za nim
Ryszard Florek. W zawodach uczestniczylo ponad
30 osob. Oprocz udziatu w rywalizacji sportowej,
przedstawiciele wladz, cztonkowie i eksperci Le-
wiatana, w czasie specjalnej sesji, ktora odbyla sie
w hotelu SPA Dr Irena Eris w Krynicy, dyskutowali
o sytuacji przedsiebiorstw w 2012 roku. Odbyta sie
takze sesja strategiczna, podczas ktorej probowa-
liSmy okresli¢ kierunki dzialan Lewiatana na naj-
blizsze lata. O tym jak funkcjonujg zwiazki w regio-
nach opowiedzieli przedstawiciele Wielkopolskiego
Zwiazku Pracodawcow, Warminsko-Mazurskiego
Zwiazku Pracodawcow Prywatnych oraz Sudec-
kiego Zwiazku Pracodawcow, a takze Zwigzku
Pracodawcow Przedsigbiorstw Spolecznych. Jakub
Wojnarowski, wicedyrektor generalny Konfederacji
Lewiatan podsumowat dzialania Lewiatana w 2012
roku oraz przedstawil wyzwania legislacyjne na naj-
blizsze miesiace. Gosciem specjalnym krynickiego
spotkania byt prof. Aleksander Smolar, ktéry pod-
czas niezwykle ciekawego wykladu moéwit o sytuacji
politycznej i spolecznej na $wiecie.

12 marca

Szef BUSINESSEUROPE z wizyta
w Lewiatanie

Zarzad Konfederacji Lewiatan spotkat sie¢ z Mar-
cusem Beyrerem, dyrektorem generalnym BUSI-

NESSEUROPE, najwi¢kszej organizacji pracodaw-
cOW W UE, ktérej jesteSmy czlonkiem. Dyskusja
dotyczyla pomystow na wzrost konkurencyjnosci
1 wzmocnienie przemystu w Europie, polityki
energetycznej oraz kwestii przystapienia Polski
do strefy euro. Uczestnicy spotkania rozmawia-
li takze o dalszej procedurze akceptacji nowego
budzetu unijnego i zwigzanych z nim perspekty-
wach dla przedsiebiorcow oraz wwspolpracy przy
przygotowaniu Europejskiego Forum Nowych Idei

2013, ktorego BUSINESSEUROPE bylo wspotorga-

nizatorem.

18 kwietnia

Wiceprezydent Lewiatana szefem
Grupy Pracodawcow w Brukseli

Jacek Krawczyk, wiceprezydent Konfederacji Le-
wiatan zostal wybrany na trwajaca 2,5 roku kaden-
cje przewodniczacego Grupy Pracodawcéw w Eu-
ropejskim Komitecie Ekonomiczno-Spolecznym,
unijnej instytucji z siedzibg w Brukseli. Zadeklaro-
wal, ze na stanowisku szefa Grupy Pracodawcow
zamierza walczy¢ o jak najlepsze uwzglednienie
interesOw 1 potrzeb przedsiebiorcéw w Unii Eu-
ropejskiej. Wsrod jego priorytetow na stanowisku
przewodniczacego grupy znalazly sie: reforma
systemu zarzadzania gospodarczego w UE, lepszy
budzet unijny na lata 2014-2020 oraz dzialania na
rzecz wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych
miejsc pracy.
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22 kwietnia

Spotkanie z Jackiem Mecing,
wiceministrem Pracy i Polityki
Spotecznej

Na zaproszenie Lewiatana Jacek Mecina, wice-
minister Pracy i Polityki Spolecznej spotkal si¢
z przedsi¢biorcami zrzeszonymi w Konfedera-
¢ji, reprezentujacymi miedzy innymi branze: te-
leinformatyczng, motoryzacyjna, consultingowa,
budowlana, spozywcza, handlowa, elektroniczna,
bankowa, ubezpieczeniows, ustugowa, transpor-
towsg, logistyczna. Nie zabraklo takze przedstawi-
cieli malych 1 srednich przedsigebiorstw. Podczas
spotkania poruszono kwestie proponowanych
zmian w kodeksie pracy w zakresie czasu pracy,
projektu ustawy o szczegolnych rozwiazaniach na
rzecz ochrony miejsc pracy w okresie spowolnie-
nia ekonomicznego (tzw. ustawa antykryzysowa)
1 zalozen zmian w ustawie o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy.

W trakcie dyskusji pracodawcy zwrocili uwa-
ge¢ na konieczno$¢ zmian regulacji dotyczacych
czasu pracy, aby zachowac¢ poziom zatrudnienia
1 zdolnos$¢ tworzenia nowych miejsc pracy. Pod-
kreslili takze potrzebe zlagodzenia zakazu pracy
w niedziele i $wigta, co znaczaco wplynetoby na
przyciagnigcie do Polski inwestoréw zagranicznych
1 w konsekwencji wygenerowatoby wiele miejsc
pracy. Minister J. Mecina zadeklarowal poparcie
dla szerszych zmian w prawie pracy.

25 kwietnia

Wicepremier Janusz Piechocinski
w Lewiatanie

— Festem manistrem, ktory chce sie¢ sporykac 1 rozma-
wiac z przedsigbiorcami. Mam o nich bardzo dobre
zdanie. Dlatego misjq resortu gospodarki, ktorym
kieruje, jest stworzenie jak najbardziej przyjaznych
warunkow do prowadzenia dziatalnosct gospodarczej
— powiedzial wicepremier Janusz Piechocinski, na
spotkaniu z przedsiebiorcami zrzeszonymi w Le-
wiatanie. Wicepremier stwierdzil, ze tylko silna,
nowoczesna gospodarka moze zapewni¢ dobrobyt
Polakom i zapowiedzial kolejne przedsiewziecia,
ktore likwidujac rézne bariery administracyjne ozy-
wig przedsigbiorczos¢. Janusz Piechocinski pod-
kreslil, ze Polska jest zZle zarzadzana, bo dominuje
podejscie branzowe, a szczegolnie nieudolny jest
sektor publiczny. Najczesciej to, za co odpowiada
panstwo, funkcjonuje nie najlepie;j.

25 kwietnia
Henryka Bochniarz ponownie

prezydentem

Zgromadzenie Ogoélne Konfederacji Lewiatan
wybrato Henryke Bochniarz na kolejng 3-letnia
kadencje Prezydenta. Te funkcje szefowa Lewia-
tana pelni spotecznie juz od 15 lat. Zgromadze-
niu Ogodlnemu przewodniczyt Marek Kulczycki.
W jego trakcie przyjeto sprawozdanie Rady Glow-
nej z dziatalnosci w 2012 r. i program dzialania
Lewiatana na 2013 rok. Zgromadzenie Ogdlne
wybrato 39-osobowg Rade Glowna, ktérej prze-
wodniczacym ponownie zostal Henryk Orfinger.
Z kolei Rada Gléwna na pierwszym posiedzeniu
powotala nowy 18-osobowy Zarzad Konfederacji.

5-20 czerwca

Lewiatan na konferencji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy

Konfederacja Lewiatan uczestniczyla w polskiej delegacji rzadu, zwiazkow zawodo-
wych i organizacji pracodawcéw na 102 sesji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, kto-
ra odbyla si¢ 5 do 20.06 w Genewie. Z ramienia Konfederacji uczestniczyli prof. Juliusz
Gardawski, cztonek Rady Konsultacyjnej Lewiatana i Jolanta Jaworska z firmy IBM.
Delegacji pracodawcow z Polski przewodniczyt w tym roku Zwiazek Rzemiosta Polskie-
go. Konferencja poswiecona byta przede wszystkim dyskusji o koniecznosci tworzenia
wysokich standardow dla pracownikow wykonujgacych swoje prace. Dodatkowo
debaty poswiecone byly sytuacji w krajach arabskich, tworzeniu ,,zielonych miejsc
pracy” i wielu innych. Wystgpienie przedstawicielki ZRP dotyczyto sytuacji na rynku
pracy w Polsce oraz zmian w kodeksie pracy dotyczacych wprowadzenia elastycznego
czasu pracy i wydtuzonych okresow rozliczeniowych. Zmiany w KP zostaly dokonane
dzigki zaangazowaniu Lewiatana.



15 maja
Gala Nagrod Lewiatana 2013

Podczas uroczystej gali w Filharmonii Narodowej
Lewiatan nagrodzil Bronistawa Komorowskiego,
Wiladystawa Frasyniuka, Elzbiete Bienkowska i Ewe
Y .etowska. W tym roku nagrode¢ specjalna za konse-
kwencje w budowaniu Polski pelnej dialogu opartego
na szacunku, spokoju i wiedzy otrzymat prezydent RP
Bronistaw Komorowski. Szefowa Lewiatana wygla-
szajac laudacje podkreslila, ze prezydent jest jedna
z niewielu 0sdb, ktore mocno wierza w potrzebe i sens
prowadzenia dialogu, a jednym z niewielu miejsc,
w ktorym ten dialog toczy sie¢ w sposdb zorganizo-
wany i celowy jest Kancelaria Prezydenta RP.

Nagrode im. Andrzeja Wierzbickiego za wiernos¢
sobie i wyznawanym wartosciom, za odpowiedzialne
prowadzenie firmy oraz za odwazne angazowanie si¢
w sprawy publiczne wreczono Wihadystawowi Frasy-
niukowi, zatozycielowi 1 wspotwlascicielowi firmy FF

Fracht Sp. z o.0., bytemu dziataczowi opozycji, by-
lemu postowi. Laudacje dla Witadystawa Frasyniuka
wygtosit Witold Zielinski, wiceprezes zarzadu Citi
Handlowy.

Nagrode im. Wladystawa Grabskiego dla oso-
bistosci zycia publicznego, ktéra w sposdb decydu-
jacy przyczynila si¢ do rozwoju przedsigebiorczosci
otrzymata Elzbieta Bienkowska, Minister Rozwoju
Regionalnego. Kapitula nagrodzita ja za skuteczne
wdrazanie systemu racjonalnego inwestowania fun-
duszy europejskich, dzigki ktorym modernizujemy
Polske i nasza gospodarke. Laudacje dla Elzbiety
Bienkowskiej odczytala prof. Danuta Hibner, po-
slanka Parlamentu Europejskiego. Minister Bienkow-
ska odbierajac nagrode powiedziala, Zze nalezy si¢ ona
calej grupie jej wspOtpracownikow.

— Od szesciu lat staramy sie robic swoje (...) Staramy si¢

(-..) robic to, do czego jestesmy zobowiqzani — dodata.
Nagrode za odwazne myslenie, przyznang
przez Zarzad Konfederacji Lewiatan i Fundacj¢ na
Rzecz Myslenia im. Barbary Skargi, dostala prof.
Ewa Letowska, byta Rzecznik Praw Obywatelskich,
byla sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego
(1999-2002) i Trybunatu Konstytucyjnego (2002-
2011). Laudacje dla Ewy Letowskiej wyglosila
prof. Magdalena Sroda.

Gale Nagrod uswietnil koncert wybitnego
skrzypka Shlomo Mintza z towarzyszeniem Or-
kiestry Kameralnej Filharmonii Narodowe;.

Partnerem Gali Nagrod Lewiatana byl bank
Citi Handlowy, a partnerem wspierajacym — Zwia-
zek Pracodawcow Branzowych PscC.

23 maja
Finat Il edycji konkursu Zacznij.biz

W Centrum Nauki Kopernik odbyla si¢ uroczysta
Gala Finatlowa konkursu Zacznij.biz, zorganizo-
wanego przez Konfederacje Lewiatan i Lewiatan
Business Angels. Zaproszeni goscie wybrali w glo-
sowaniu zwyciezce konkursu. Zostal nim projekt
IRWN - Innowacyjna Rozproszona Wentylacja Na-
wiewna — nowatorskie potaczenie wentylacji, chlo-
dzenia i ogrzewania w jeden ekonomiczny system,
ktory maksymalizuje wykorzystanie energii ciepl-
nej w budynku. Gala Finatlowa byla ostatnim eta-
pem III edycji konkursu Zacznij.biz, skierowanego
do poczatkujacych i doswiadczonych przedsigbior-
cow z sektora High Tech i branzy internetowe;j
oraz przedstawicieli uczelni technicznych poszu-
kujacych wsparcia w przeksztalceniu swoich ba-
dan naukowych w przedsiewzigcia biznesowe. Do
konkursu zgloszono 156 projektéw. W kolejnych
etapach uczestnicy otrzymali od ekspertéw LBA
pakiet wiedzy dotyczacy aspektow merytorycznych
zwigzanych z biznesowym przygotowaniem po-
mystoéw oraz szkolili umiejetnosci skutecznej pre-
zentacji przed inwestorami. Do ostatniego etapu
konkursu — prezentacji podczas Gali Finalowej —

Jury wybrato 3 finalistow: Anshar Studios — SDU:

Division Alpha, Kubek Diabetyka i Innowacyjna
Rozproszona Wentylacje Nawiewna (IRWN), kto-
ry to projekt gtosami uczestnikow Gali zwyciezyt
w III edycji konkursu Zacznij.biz.



24 maja

Minister Michat Boni
w Lewiatanie

Podczas spotkania Michala Boniego, ministra Ad-
ministracji i Cyfryzacji z czlonkami Konfederacji
Lewiatan dyskutowano m.in. o ustawie o $wiadcze-
niu ustug drogg elektroniczna, nowelizacji ustawy
o informatyzacji i o ustawie o systemie powiada-
miania ratunkowego. Minister Boni prezentowat
postepy w pracach nad tymi projektami. Poinfor-
mowal takze przedsiebiorcow o procesach decyzyj-
nych zwigzanych z wydatkowaniem $rodkéw UE,
tj. pracami nad Narodowym Planem Szerokopa-
smowym i Agenda Cyfrowa.

29 maja - 1 czerwca
Il morskie Regaty Lewiatana
w Chorwacji

W ostatnich dniach maja odbyly si¢ w Chorwacji I1I
Morskie Regaty Lewiatana. W zawodach uczestniczy-

o 8 zaldg reprezentujacych zwiazki i firmy cztonkow-

skie Konfederacji. Wygrata ekipa wielkopolskiej firmy
BestNet (sternik Blazej f.ukomski). Drugie miejsce
zdobyla zaloga KPMG (Leszek Wronski), a trzecie
zespol firmy Autostrada Wielkopolska SA (Maciej
Chodur). Poza wspomnianymi zwycigzcami w tego-
rocznych regatach udzial wziely reprezentacje

firm Corab, Autostrada Eksploatacja, Intel oraz
Zwiazku Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny
Lewiatan i Zarzadu Konfederacji Lewiatan. Role
Honorowego Komodora regat petnit Henryk Or-
finger, przewodniczacy Rady Glownej Lewiatana.
Dwudniowe zawody odbywaly sie w okolicach Zada-
ru. Wiekszos¢ zaldg skorzystala jednak z mozliwosci
zeglowania przez caly tydzien i zwiedzala ten jeden
z najciekawszych regionéw Chorwacji.

28 maja
Ogtoszenie raportu ekonomistow
0 wptywie OFE na gospodarke

W zwigzku z planami rzadu dotyczacymi wprowa-
dzenia zmian w OFE, ekonomisci Janusz Jankowiak
1 Mirostaw Gronicki, na zlecenie Konfederacji Le-
wiatan, przygotowali ekspertyze pokazujaca wplyw
OFE na gospodarke. Jej wyniki zostaly ogloszone
na konferencji prasowej. Z raportu ekonomistéw
wynika, ze w 2012 roku PKB w cenach biezacych
bylby bez OFE o0 6,99 pkt. proc. mniejszy. Badajac
wplyw zmian w funkcjonowaniu OFE w perspekty-
wie 2030 roku autorzy raportu dowiedli, ze likwi-
dacja OFE moglaby by¢ chwilowg ulga dla systemu
finansow publicznych, ale kosztem ponownego
obnizenia wzrostu gospodarczego w przysztosci.
Wyniki analiz pozwolily jednoznacznie stwierdzic,
ze pomimo wplywu wybranego sposobu finansowa-
nia kosztéw reformy emerytalnej na dtug publiczny
1 deficyt, OFE przyczynily si¢ do znaczacej poprawy
glownych wskaznikow makroekonomicznych. Byt
to wazny glos w toczacej sie dyskusji o reformie
systemu emerytalnego.

3 czerwca
Spotkanie z prof. Leng Kolarska
-Bobinska w sprawie gazu tupkowego

W Lewiatanie odbylo sie spotkanie Polskiego
Zwiazku Pracodawcow Przemystu Wydobyw-
czego z postanka do Parlamentu Europejskiego,
prof. Lena Kolarska-Bobinska. Bylo okazja do
wymiany informacji na temat nastawienia admi-
nistracji europejskiej oraz polskiej do mozliwosci
wydobycia gazu lupkowego w Europie. Bran-
za podziekowala pani posel oraz innym polskim
eurodeputowanym za zaangazowanie w prace
na rzecz stworzenia dobrych warunkéw praw-
nych do wydobycia gazu tupkowego w krajach
wspolnoty. Jednocze$nie, zwiazek wyrazil ubole-
wanie, ze dzialania polskiego rzadu zmierzaja do-
ktadnie w odwrotnym kierunku. Projekty aktow
prawnych przygotowane przez polski rzad wpro-
wadzaja nieatrakcyjne warunki dla inwestorow,
ktorzy chca wydobywaé gaz tupkowy w Polsce.




7 czerwca
Przewodniczgcy EKES-u w Lewiatanie

7 czerwca gosciem Lewiatana byl Henri Malosse,
Przewodniczacy Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spolecznego. Lewiatan ma swoich przed-
stawicieli w EKES. W trakcie spotkanie obecny byl
takze Jacek Krawczyk, obecnie prezydent Grupy
Pracodawcow w EKES oraz wiceprezydent Konfe-
deracji Lewiatan. Spotkanie poswigcono dyskusji
o aktualnej agendzie legislacyjnej Komisji i Par-
lamentu Europejskiego oraz EFNI, ktorego Euro-
pejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny byt part-
nerem instytucjonalnym w 2013 r. Henri Malosse
podkreslat wage debaty o mechanizmach i sposo-
bach przeciwdzialania bezrobociu wsréd mlodziezy
w Europie oraz moéwil o koniecznosci odbudowy
zaufania do instytucji europejskich po kryzysie fi-
nansowym. W trakcie EFNI, EKES byl partnerem
panelu dyskusyjnego dotyczacego wlasnie reformy
instytucji europejskich. Henri Malosse spotkat si¢
m.in. z prezydentem Bronistawem Komorowskim,
parlamentarzystami i przedstawicielstwem Komis;ji
Europejskiej w Polsce.

14-15 czerwca
Kongres Kobiet

Na jubileuszowy Kongres Kobiet do Palacu Kultury
przyjechalo osiem i pot tysiaca kobiet. Tematem prze-
wodnim byto partnerstwo. Wsrod gosci specjalnych
znalezli si¢ m.in.: para prezydencka, premier Donald
Tusk, Hanna Gronkiewicz-Waltz, Wanda Nowicka czy
tez ksiezna Ameera Bint Aidan Bin Nayef Al-Taweel
z Arabii Saudyjskiej oraz przedstawicielki 31 krajow
z calego swiata. Przebieg sesji plenarnych i paneli
relacjonowalo ponad 400 przedstawicieli mediow.
Tegoroczne ogdlnopolskie spotkanie kobiet bylo im-
ponujace takze pod wzgledem toczacych sie dyskus;ji.
Zorganizowanych zostalo 5 sesji plenarnych, ktore
odbyty si¢ w Sali Kongresowej, 25 paneli rownole-
glych, 2 okragte stoly i 7 warsztatow. Wszystkie de-
baty taczyl watek roznorakich aspektow partnerstwa.

10 czerwca
Spotkanie z wicepremierem
Januszem Piechocinskim

Odbylo sie spotkanie Kongresu Przedsi¢biorczo-
Sci, ktorego cztonkiem jest Konfederacja Lewiatan,
z wicepremierem i ministrem Gospodarki Janu-
szem Piechocinskim. Poruszane byly m.in. zagad-
nienia dotyczace edukacji zawodowe;j 1 ksztalcenia
dualnego, problemy zwiazane z brakiem polityki
energetycznej Polski oraz bledy podczas wprowa-
dzania tzw. kasowej metody rozliczania kosztéw
w podatkach PIT i CIT.

Przedstawiciele Kongresu Przedsigbiorczosci
wskazywali takze na koniecznos$¢ podejmowania
szybkich zmian w kodeksie pracy uelastyczniajg-
cych czas pracy, czy zmian w stosowaniu prawa
zamowien publicznych. Wicepremier Janusz Pie-

W ostatnim dniu kongresu wreczono nagrody 1 uho-
norowano osoby, ktore swoja dzialalnoscia wprowa-
dzaja idee partnerstwa i réznorodnosci w zycie za-
wodowe. Laureatem Nagrody Roéznorodnosci zostat
Staffan Herrstrom, Ambasador Szwecji w Polsce, za$
Nagrode V Kongresu Kobiet otrzymata prof. Mal-
gorzata Fuszara, dyrektorka Instytutu Stosowanych
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego,
kierowniczka Osrodka Badan Spoleczno-Prawnych
nad Sytuacjg Kobiet i Podyplomowych Studiéw nad
Spoleczng i Kulturowg Tozsamoscia Plci Gender
Studies. Kongres Kobiet tradycyjnie zakonczyt sie
wystapieniem przewodniczacego Rady Ministrow,
Donalda Tuska. Premier przedstawil dzialania rzg-
du, ktére zostaly podjete od ostatniego kongresu jako
reakcja na postulaty gabinetu cieni Kongresu Kobiet.

chocinski wskazywatl takze na potrzebe wigkszego za-
angazowania firm w procesy konsultowania projektow
legislacyjnych proponowanych przez rzad, w tym przede
wszystkim dotyczace implementacji prawa europejskie-
go. Wazne dla premiera bylo, aby firmy juz na etapie
tworzenia prawa w UE byly obecne w dialogu i wyrazaty
SWojq opini¢ na ten temat. Janusz Piechocinski zachecat
do korzystania z nowego narzedzia dost¢pnego na stronie
internetowej Ministerstwa Gospodarki — e-konsultacji,
w ramach ktorego mozliwe jest nie tylko zglaszanie uwag
do projektow legislacyjnych, ale takze proponowanie
zmian w obowigzujacym prawie. Przedstawiciele Kon-
gresu otrzymali zaproszenie do Rady Przedsi¢biorczosci.

20 czerwca
Lewiatan nagrodzony

Lewiatan otrzymal nagrode specjalng Banku Go-
spodarstwa Krajowego, operatora inicjatywy JE-
REMIE w Polsce, za promowanie instrumentow
zwrotnych w ramach tej inicjatywy. Konfederacja
Lewiatan jest partnerem merytorycznym spotkan
organizowanych przez Bank — Gieldy Instrumen-
tow Zwrotnych, w ktérych, co miesiac w innym
regionie Polski, bierze udzial — kilkuset przedsie-
biorcoéw zainteresowanych otrzymaniem wsparcia
w postaci niskooprocentowanego kredytu, po-
zyczki lub poreczenia. Nagroda zostala wreczo-
na podczas Gali Nagrod Banku Gospodarstwa
Krajowego 19 czerwca w Arkadach Kubickiego
w Warszawie. Bardzo dzigkujemy!




3 lipca
Japonska delegacja w Lewiatanie

W siedzibie Lewiatana odbylo si¢ spotkanie Pol-
sko-Japonskiego Komitetu Gospodarczego z dele-
gacja Izby Przemystowo-Handlowej z Nagoi, ktora
skupia okoto 750 firm japonskich z réznych sekto-
réw przemystu. Decyzja o ztozeniu wizyty w Polsce
na tak wysokim szczeblu zapadta w strukturach
organizacji po raz pierwszy i byla w duzej mierze
wynikiem staran dyplomatycznych o pozyskanie
potencjalnie zainteresowanych Polskg japonskich
przedsiebiorcéw i inwestorow. Spotkanie w War-
szawie otworzyla Henryka Bochniarz, prezydent
Lewiatana i zarazem prezes Polsko-Japonskiego
Komitetu Gospodarczego. Podczas debaty poswie-
conej dwustronnej wspotpracy podkreslano znacze-
nie wizyty premiera Japonii w Polsce dla rozwoju
stosunkow gospodarczych.

4 lipca
Spotkanie Premiera z pracodawcami

4 lipca odbylo si¢ spotkanie z udzialem premiera
Donalda Tuska, wicepremiera Janusza Piechocin-
skiego oraz ministra Pracy Wtadystawa Kosiniaka-
-Kamysza z przedstawicielami czterech organizacji
pracodawcow obecnych w Komisji Trojstronne;j,
tj. Konfederacji Lewiatan, BCC, Pracodawcow
RP i Zwigzku Rzemiosta Polskiego. Konfedera-
cje¢ Lewiatan reprezentowali prezydent Henryka
Bochniarz i doradca zarzadu Jeremi Mordasewicz.
Premier Donald Tusk przedstawit sytuacje gospo-
darcza 1 wystuchal postulatow pracodawcow, ktore
dotyczyly m.in. przyspieszenia prac nad noweliza-
cja ustawy o zamowieniach publicznych, reformy
stanowienia prawa, ograniczenia szarej strefy i prze-
stepstw podatkowych, elastycznego czasu pracy,
placy minimalnej oraz zmian w OFE. Wobec grozby
trwalego spowolnienia gospodarczego zdecydowa-
no o kolejnych spotkaniach pracodawcéw z pre-
mierem, poswigconych: procedurom stanowienia
prawa, uszczelnieniu systemu podatkowego oraz
znoszeniu barier w prowadzeniu dzialalnosci go-
spodarczej. Prezydent Lewiatana zadeklarowata,
ze w imieniu przedsi¢biorcow wystosuje list otwarty
do organizacji zwigzkowych z apelem o powrot do
dialogu i probe wypracowania kompromisu w kwe-
stiach kluczowych dla walki z kryzysem.

12 lipca
Ogtoszenie Manifestu
Przedsiebiorcow

i Piknik Lewiatana

W ogrodach siedziby Lewiatana, spotkaliSmy si¢ na
tradycyjnym pikniku w gronie czlonkéw i sympaty-
kow naszej organizacji. GosciliSmy przedsiebiorcow,
politykow, naukowcow i1 dziennikarzy. Wydarzenie
rozpoczelo sie od debaty pt. ,,Przedsiebiorczosc i od-

30 sierpnia - 1 wrzesnia
VI Regaty Zeglarskie

Tradycyjnie spotkaliSmy sie w Sztynorcie na coroczne;j
zeglarskiej rywalizacji. W trzydniowych regatach wzie-
ly udziat 32 zalogi. Zawody odbyly si¢ po raz drugi
w dwoch klasach — Omeg oraz jachtéw kabinowych.
Pierwsze miejsca w wyscigu Omeg zajela ekipa Ori-
flame Products Poland ze sterniczka Katarzyna Bien-
kowska. Na drugim miejscu doptynela tdédka Polskie-
go Zwiazku Przemystu Kosmetycznego pod sterami
Tomasza Modzyniewicza, a na trzeciej zacumowala
Omega zarzadu Konfederacji Lewiatan ze sternikiem
Jeremim Mordasewiczem. Po dwdch dniach wy$cigéw
jachtow kabinowych niekwestionowanym zwycigzca
okazat sie zespot KPMG Advisory sp. z 0.0. pod sterami
Leszka Wronskiego w t6dce o wdzigecznej nazwie

»Pestka", druga pozycje wywalczyla druzyna Labora-

powiedzialnos¢. Jak tworzy¢ warunki dla wzrostu kon-
kurencyjnosci gospodarki i rozwoju przedsigbiorstw?
Rola przedsiebiorcow. Rola administracji”. Wzieli
w niej udzial m.in. Henryka Bochniarz, prezydent
Lewiatana, Michatl Boni, minister Administracji i Cy-
fryzacji, Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, minister Pracy
1 Polityki Spolecznej oraz Jacek Krawczyk, prezydent
Grupy Pracodawcow EKES. Podczas spotkania od-
byly sie takze dwie prezentacje badan — dr Grzegorz
Tchorek z Uniwersytetu Warszawskiego przedstawit
wyniki raportu na temat konkurencyjnosci, a prof.
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torium Kosmetycznego Dr Irena Eris ze sternikiem
Radkiem Guzowskim na jachcie ,, Tomcio", za$ trze-
cie miejsce zdobyl zespdt Bell PPHU na todzi ,,Carlos
Santana" z Sebastianem Syksonem w roli sternika.
W tym roku po raz drugi przyznaliSmy nagrody spe-
cjalne. Wyrdznienie za Spiewanie szant na wodzie,

humor i entuzjazm otrzymatla zatoga Biura Informa-

¢ji Gospodarczej InfoMonitor sA. Najlepiej ubrang
ekipg okazala sie, jak co roku, zaloga Nadwislanskiego
Zwiazku Pracodawcow Prywatnych Lewiatan. Nagro-
de¢ specjalng ufundowang przez s¢dzie Dorote Mi-
chalczyk dla najwyzej notowanej zatogi z kobietg za
sterem otrzymata Katarzyna Bienkowska z Oriflame
Products Poland.

Radostaw Markowski z Polskiej Akademii Nauk opo-
wiedziat o wnioskach z badan srodowisk biznesowych.
W trakcie pikniku oglosiliémy Manifest Przedsiebior-
céw. To dziewiaty w naszej historii tego rodzaju do-
kument programowy, z ktorych kazdy wyraza glos
przedsiebiorcoOw w najwazniejszych dla Polski spra-
wach. Tegoroczny manifest byl wezwaniem rzadu do
dzialania i walki ze skutkami spowolnienia w obliczu
najtrudniejszej sytuacji gospodarczej od poczatku
transformacji.
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2 pazdziernika
Wielka debata biznesu
i ministrow srodowiska

W Warszawie odbyla sie debata kilkudziesieciu
ministréw srodowiska z przedstawicielami bizne-
su na temat ochrony klimatu. Jednym ze wspotor-
ganizatoréw tego pierwszego miedzynarodowego
okraglego stotu byta Konfederacja Lewiatan. Spo-
tkanie odbylo si¢ przy okazji oficjalnej sesji mini-
strow srodowiska (PrecoP) na miesiac przed 19
Miedzynarodowa Konferencjq UNFCCC w sprawie
klimatu (copr19).

Warsztat z przedstawicielami biznesu odbyt sie
po raz pierwszy w historii w ramach Precopr-u.
Ministrowie wspolnie z biznesem dyskutowali
o mozliwosciach ochrony klimatu przy zachowaniu
warunkow do rozwoju gospodarczego. W debacie
wzieli udziat przedstawiciele firm (Alstom, Arce-
lorMittal, BASF, Cemex, CEZ, Dalkia, GE, Philips,
PGE) oraz organizacji biznesowych z calego swiata
(Lewiatan, BUSINESSEUROPE, Business Nz z No-
wej Zelandii, Keidanren z Japonii, us Council for
International Business).
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18 listopada
Swiatowy Tydzien
Przedsiebiorczosci

Przez 7 dni na terenie calej Polski odbylo sie 500
wydarzen stuzacych promowaniu przedsiebiorczo-
$ci, m.in. warsztaty, wyklady i debaty. Haslem prze-
wodnim byla przedsi¢biorczos¢ mtodych. Co roku
w Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczo$ci zaangazo-
wanych jest ponad 120 panstwach z calego $wiata.
W kazdym z krajéw uczestniczacych powolywana
jest organizacja koordynujaca. W tym roku role te
pemhito Forum Mtlodych Lewiatana.

17 pazdziernika
Minister Jacek Mecina w Lewiatanie

17 pazdziernika odbylo si¢ spotkanie przedsiebior-
coéw zrzeszonych w Lewiatanie z Jackiem Megcing,
wiceministrem Pracy i Polityki Spotecznej. Tema-
tem spotkania byly zagadnienia zwiazane z noweli-
7acjq ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy.

19 listopada
Spotkanie Trojkagta Weimarskiego
w Lewiatanie

W Konfederacji Lewiatan odbylo si¢ nieformal-
ne spotkanie biznesowego Trojkata Weimarskiego.
W gronie organizacji biznesowych: Konfederacji
Lewiatan, Niemieckiej Federacji Przemystu BDI
oraz Francuskiej Organizacji Pracodawcow MEDEF
dyskutowalismy o konkurencyjnosci europejskie-
go przemystu i przysztosci polityki klimatycznej
w UE. W spotkaniu uczestniczyli rowniez przed-
stawiciele niemieckiego Ministerstwa Srodowiska
BMU, ktorzy podkreslali koniecznos¢ uwzglednienia
réznorodnej specyfiki krajow cztonkowskich przy
tworzeniu dalszych ram polityki klimatycznej. Ad-
ministracja niemiecka wyrazita réwniez uznanie
dla dotychczasowych osiagni¢¢ Polski w obszarze
redukcji emisji gazow cieplarnianych.

11-22 listopada
Szczyt Klimatyczny COP19

W Warszawie odbylo sie najwazniejsze globalne
forum poswiecone Swiatowej polityce klimatyczne;j.
19. Sesja Konferencji Stron Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
—copr19 (Conferences of the Parties) zgromadzita
przedstawicieli rzaddéw 190 krajow oraz ponad 20
tys. ekspertow. Konfederacja Lewiatan byla zaanga-
zowana w niemal wszystkie wydarzenia odbywajace
si¢ podczas szczytu. Stanowisko §wiatowego biz-
nesu w sprawie ochrony klimatu zaprezentowala
Henryka Bochniarz. To pierwszy raz w historii, gdy
Polak wystapil w takiej roli. Prezydent Lewiatana
podkreslila, Ze biznes oczekuje odwaznych decyzji
i dziatan, ktére wzmocnia prawdziwg wspolprace
na rzecz klimatu. Spotkanie w Warszawie mialto
postuzy¢ do stworzenia mapy globalnego poro-
zumienia klimatycznego, ktére ma by¢ podpisane
w Paryzu w 2015 roku.



26 listopada
Gala R6znorodnosci

W gmachu Gieldy Papieréw Wartosciowych odbyta
sie Gala Roznorodnosci. Zaprezentowano wyniki ra-
portu z pierwszej edycji Barometru Réznorodnosci —
ogoélnopolskiego badania firm wskaznikiem Diversity
Index, stuzacego do kompleksowej analizy zarzadza-
nia réznorodnoscig w przedsigbiorstwie.

W ramach projektu koordynowanego przez Kon-
federacje Lewiatan dokonano przegladu stosowanych
na $wiecie wskaznikow do audytu polityki roznorod-

nosci, przeprowadzono badania ilosciowe na repre-
zentatywnej grupie przedsigbiorcow oraz poglebione
badania jakoSciowe rozpoznajgce, jak rozumiane jest
zarzadzanie roznorodnoscig przez przedstawicieli
firm w Polsce. Udostepnione zostalo internetowe
narzedzie do samooceny oraz zorganizowano 12 de-
bat regionalnych zachecajacych firmy/instytucje do
skorzystania z Diversity Index.

29 listopada - 1 grudnia
Jesienne spotkanie cztonkow

Tradycyjnie pod koniec roku odbylo si¢ wyjazdowe
spotkanie wladz i kluczowych czlonkéw Konfederacji
Lewiatan w Ossie. Wypelnione bylo panelami oraz
dyskusjami o gospodarce, w ktorych udzial wzigli sze-
fowie najwigkszych firm, eksperci i komentatorzy. Nie
zabraklo takze przedstawicieli rzadu. Goscilismy Wia-
dystawa Kosiniaka-Kamysza, ministra Pracy i1 Polityki
Spolecznej, wiceministra Jacka Mecing, a takze Pawla
Orlowskiego, podsekretarza w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego. Podczas posiedzenia uczestnicy za-
poznali si¢ z zalozeniami do programu Konfederacji
Lewiatan na rok 2014 oraz strategig Konfederacji

5-6 grudnia
Posiedzenie Rady Prezydentow
BUSINESSEUROPE

W dniach 5-6 grudnia w Wilnie odbylo si¢ spotkanie
Rady Prezydentéw BUSINESSEUROPE.

Wzielo w nim udzial 31 przedstawicieli zrzeszo-
nych w BUSINESSEUROPE organizacji, w tym Henryka
Bochniarz reprezentujaca Konfederacje Lewiatan.
Dyskutowano m.in. o przysztosci europejskiej polityki
przemystowej, postepach w negocjowaniu Transatlan-
tyckiego Porozumienia w dziedzinie Handlu i Inwe-
stycji miedzy USA 1 UE oraz wyborach do Parlamentu
Europejskiego. Poruszono takze temat utworzenia

unii bankowej i wystosowania listu w tej sprawie do

Lewiatan na lata 2013 - 2016. Rada Gléwna doko-
nata kooptacji do swego skladu Tomasza Zielinskiego
— prezesa Polskiej Izby Przemystu Chemicznego oraz
przyjeta informacj¢ Zarzadu o dokonanej przez ten
organ kooptacji prezesa Edvinasa Katiliusa na sta-
nowisko wiceprezydenta Konfederacji Lewiatan. Po
raz pierwszy podczas spotkania w Ossie zaprosiliSmy
naszych gosci, wzorem EFNI, do udzialu w nocnej
debacie, podczas ktérej Miroslaw Proppe z KPMG
zaprezentowal wyniki raportu ,,Future State 2030".
Raport komentowali: Michal Boni, Edwin Bendyk
oraz Janusz Dedo, prezes banku HSBC.

Rady Europejskiej. Prezydent Bochniarz zgtosita uwa-
gi istotne z punktu widzenia krajow cztonkowskich,
ktore nie przyjely euro. Henryka Bochniarz wraz
z Anna Kwiatkiewicz, dyrektor biura Konfederacji
Lewiatan w Brukseli, spotkaly sie¢ z Emmg Mer-
cegaglia, prezydent BUSINESSEUROPE i Markusem
Beyrerem, dyrektorem generalnym organizacji. Roz-
mowa dotyczyla zatozen blizszej wspolpracy miedzy
BUSINESSEUROPE i Lewiatanem, m.in. zaangazowania
W EFNI.



10 grudnia
Prezentacja wynikow badania
kondycji MSP

W Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego podsu-
mowaliSmy wyniki badan kondycji sektora mikro,
matych i srednich firm w ostatnich latach. Wynika
z nich, ze przedsiebiorcom z sektora MsP udalo si¢
obroni¢ przed kryzysem.

Zadecydowaly o tym: mocne nastawienie na utrzy-
manie si¢ na rynku, jakos¢ produktéw i ushug, otwar-
cie si¢ na rynki zagraniczne oraz ostrozne Korzystanie

z kredytow. Oslabienie gospodarcze spowodowalo

wzrost odsetka MSP, ktore koncentrowaly si¢ na utrzy-
maniu na rynku. Firmy zmienily tez podej$cie
do konkurowania — cena przestata by¢ kluczowym

L
3 £/

czynnikiem osiagania sukcesu, a coraz wigcej firm
postawito na konkurowanie jakoscia. Niestety, okazalo
sie jednoczesnie, ze bardzo niewielu przedsigbiorcow
inwestowato lub planuje inwestowanie w rozwigzania
innowacyjne, co wydaje sie by¢ jednym z najwigk-
szych wyzwan na przysztosc.

Konfederacja Lewiatan po raz trzeci zrealizowala
badania w ramach projektu ,,Monitoring kondycji
sektora MsP w latach 2010-2012" wspétfinansowane
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spolecznego. Byla to juz 13 edycja
badan sektora MSP, ktdrg przeprowadzit Lewiatan.

11 grudnia
Spotkanie ministra
Macieja Grabowskiego
z branzg wydobywczg

W spotkaniu wzigli udziat cztonkowie najwazniej-
szych organizacji branzowych przemystu wydo-
bywczego, jak rowniez eksperci i przedsiebiorcy
zrzeszeni w Lewiatanie. Tematem spotkania byty
uwagi przedsigbiorcow do przygotowywanej przez
rzad nowelizacji Ustawy Prawo geologiczne i gor-
nicze. Reprezentanci biznesu przedstawili mini-
strowi uzgodnione stanowisko, ktorego kluczowym
przestaniem byl postulat rezygnacji z szerokiej
1 przeprowadzanej w nadmiernie szybkim tempie
nowelizacji.
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EFNI 2013

Trzecie Europejskie Forum Nowych Idei
bylo zorganizowane pod haslem ,,Co dalej
Europo? Jak na nowo urzadzi¢ stary kon-
tynent? Perspektywa biznesu”. Do Sopotu
przyjechato ponad 1100 gosci. Wybitni eko-
nomisci, liderzy biznesu, politycy i naukow-
cy dyskutowali o pomystach na odbudowe
Europy po kryzysie i przyszlos¢ Starego
Kontynentu.

Glowna o$ programu stanowily trzy se-
sje plenarne: ,,Jak wyleczy¢ Stary Kontynent?
Idee i wartos$ci dla przezwyci¢zenia kryzysu”,
»Gospodarcza architektura nowej Europy. Jak
sprawic, by instytucje, zarzadzanie i regulacje
sprzyjaly rozwojowi?” oraz ,,Nowe technologie
a demokracja, spoleczenstwo i rynek”. Kazda
z tych sesji wyznaczyla kierunek bardziej szcze-
goélowych paneli dyskusyjnych. Na mieszkancéw
Trojmiasta czekaly Zatoki Dialogu, podczas kto-
rych mogli skonfrontowacé swoje poglady z wy-
bitnymi prelegentami forum.

Podczas kilkudziesi¢ciu debat, jakie odbyly si¢
w tym roku w Sopocie, dyskutowaliémy nad tym,
jak zreformowac europejska gospodarke i demo-
kracje, aby Europa wyzwolila si¢ z marazmu, byla
gotowa na wyzwania wspoélczesnosci i stala sie
blizsza obywatelom. Jako przedsiebiorcy i mene-
dzerowie nie mamy watpliwosci, ze Stary Konty-
nent potrzebuje dzi§ przede wszystkim dobrego
zarzadzania, a nie kolejnych regulacji, a jednym
z najpowazniejszych wyzwan, jakie przed nim
staja, jest zadbanie o przysztos¢ mlodego poko-
lenia Europejczykow i1 zaangazowanie go w bu-
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dowe nowej wizji wspolnego kontynentu. Bez
nich ambitny projekt europejski nie tylko nie ma
szans na powodzenie, ale przede wszystkim nie
ma sensu.

W tym roku w programie forum pojawily sie
takze nowe formy, a wsrdd nich ,,Spory nocnych
markoéw” — pdznowieczorne, nieformalne debaty
z udzialem panelistOw EFNI, premiery raportow
przygotowanych specjalnie na forum, promocje
ksigzek panelistOw EFNI oraz tematyczne de-
baty $niadaniowe i obiadowe. Wsrdéd wydarzen
towarzyszacych znalazly si¢: Konkordia, jedna
z najwigkszych w Polsce konferencji organizacji
pozarzadowych na temat ich wspoélpracy z biz-
nesem, posiedzenie Grupy Pracodawcow EKES
oraz gala finalowa konkursu Wizjonerzy 2013,
podczas ktérej przyznano nagrody menedzerom
wyroznionym za odwazne decyzje biznesowe.
Jak co roku, wsrod panelistéw EFNI, znalazto sie
ponad 100 znakomitych postaci §wiata biznesu,
polityki, nauki i kultury: m.in. prof. Zygmunt
Bauman, Benjamin Barber, Ivan Krastev, Mario
Monti, Danuta Hibner, Janusz Lewandowski,
Guy Sorman, José Ignacio Torreblanca, Marek
Belka, Elzbieta Bienkowska, Michael O'Leary.
Po raz pierwszy przyznano nagrode specjalng
EFNI, ktora otrzymal byly prezydent Lech Wa-
lesa. Laudacje wyglosil premier Donald Tusk.

— Jesli chcemy budowaé w Europie lepszg przy-
sztos¢, musimy oprzec ja na solidarnosci 1 dzie-
sieciu nowych, laickich przykazaniach — moéwit
Lech Walesa, odbierajac nagrode. UstanowiliSmy
ja, by poczawszy od tego roku, wyrdznia¢ twor-

cow nowych idei, inicjatoréw zmian, wizjonerow
kreujacych przysztos¢. Lech Walesa zapoczatko-
wal transformacje, o jakiej przed 30 laty nie $nilo
sie nawet filozofom.

W podobnym tonie wypowiadalo si¢ takze
wiele znakomitych umystéow obecnych na te-
gorocznym Forum, jak cho¢by Mario Monti
podkreslajac, ze budowe pokryzysowej Europy
nalezy zacza¢ od odbudowy zaufania i solidar-
nosci w unijnych relacjach.

Inni, jak Ivan Krastev, wolali o stworzenie po-
zytywnej narracji dla Europejczykéw. Wskazy-
wali, Zze uzywanie argumentow strachu, grozby
ogromnych strat, do ktéorych moglby doprowa-
dzi¢ upadek Unii, wcale nie sprawi, ze do niego
nie dojdzie. Przestrzegali przed jednym z naj-
wigkszych zagrozen dla integracji: irracjonalng
wiarg w ,,niezatapialnos¢” UE.

Gos¢ specjalny Zygmunt Bauman powiedzial,
Ze EFNI dziala ozywczo na myslenie i jest jednym
z niewielu wydarzen, ktore zaczynaja si¢ tam,
gdzie wiekszos¢ sie konczy.

Uczestnicy EFNI przyjeli Deklaracje Sopocka.
Jej rozwinigciem staly si¢ bedace efektem ses;ji,
paneli i debat ,,REKOMENDACJE EFNI”, ktore co
roku przedstawiamy politycznym i gospodar-
czym decydentom w Polsce i UE jako glos biz-
nesu w europejskiej debacie.

EFNI zostalo zorganizowane przez Konfedera-
cje Lewiatan we wspoOlpracy z BUSINESSEUROPE,
Miastem Sopot, instytucjami oraz partnerami
biznesowymi. Patronat honorowy nad EFNI 2013
objeli: Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, Pre-
zydent Rady Europejskiej oraz Parlament Eu-
ropejski. Wsrod partnerdéw instytucjonalnych
znalazly si¢: Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych, Europejski Komitet Ekonomiczno-Spo-
leczny i Miasto Gdansk. Partnerami strategicz-
nymi byly: Orange Polska, PKN ORLEN, Grupa
PzU, Dziennik Gazeta Prawna, Telewizja Polska.
Parterem gali byla firma Pekao sA. W gronie
partneréw glownych znalezli si¢: Bloomberg
Businessweek Polska, Deloitte Polska, Grupa
Energa, KPMG, Polpharma, Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA, Provident Polska,
Tesco Polska. Pozostali partnerzy wydarzenia:
Bank Pocztowy, Dell, Forbes, Gazeta Gieldy
Parkiet, Havas Worldwide Warsaw, Intermarché,
Newsweek, Grupa Kapitalowa PGE, Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Radio PIN, Ra-
dio TOK FM, Wprost. Merytorycznego wsparcia
udzielili: Bank Swiatowy, Kultura Liberalna,
Liberté, ThinkTank, World Academy of Art &
Science. Partnerzy logistyczni: BMwW 1 Konsalnet.
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Sukcesy legislacyjne Lewiatana

Kodeks pracy

Wprowadzenie dtuzszych okreséw
rozliczeniowych do 12 miesigcy,
uelastycznienie czasu pracy. To jeden

z najwiekszych sukcesow Konfederacji

w ostatnich latach. Zmiana jest wazna
przede wszystkim dla srednich i duzych
firm, zatrudniajacych wielu pracownikow.
Pozwala na obnizenie kosztow pracy, przy
jednoczesnym zachowani miejsc pracy.
Wplywa pozytywnie na rynek

pracy, zwieksza jego elastycznosc.

Doprowadzenie do prac parlamentarnych
projektu zmian w kodeksie pracy dotyczacego
pracy w niedziele i swicta w firmach swiadcza-
cych ustugi transgraniczne — to zmiana wazna
dla firm budujacych centra ustug w Polsce,
zatrudniajacych w tej chwili juz ponad 100 000
0s0b w calym kraju (wigcej niz kopalnie wegla
kamiennego).

Branza tytoniowa

Opowiedzenie si¢ przez Parlament
Europejski, w stanowisku negocjacyjnym
w sprawie nowej dyrektywy tytoniowej,

za dalsza mozliwoscia sprzedazy papierosow

typu slim oraz za 65% powierzchnia
opakowania przeznaczong na mieszane
ostrzezenia zdrowotne.

Wydtuzenie o 12 miesiecy obrotu produktow
niespelniajacych wymogdéw okreslonych

w projektowanym rozporzadzeniu Minister-
stwa Zdrowia w sprawie informacji i ostrzezen
zamieszczanych na opakowaniach wyrobow
tytoniowych — to istotna zmiana dla przemystu
tytoniowego dzialajacego w Polsce.

Zagraniczne spotki kontrolowane

Wydtuzenie terminu

na zlozenie zeznania

0 wysokosci osiagnigtego
dochodu i zaplaty podatku
z zagranicznej spotki
kontrolowanej z 3 do 9
miesiecy po zakonczeniu
roku podatkowego.

Wprowadzenie do projektu
ustawy wprowadzajacej
opodatkowanie zagranicznych
spolek kontrolowanych
definicji ,,rzeczywistej
dzialalnosci gospodarczej”.

Odroczenie wejscia
W Zycie przepisow
dotyczacych
opodatkowania
zagranicznych spotek
kontrolowanych.

Podatki
(1)

Wylaczenie

od opodatkowania
podatkiem od
nieruchomosci kabli
umieszczonych

w kanalizacji kablowe;.

Okreslenie, ze stosowanie
projektowanej klauzuli
przeciwko unikaniu
opodatkowania powinno
pozostawac we wlasciwosci
jednego wyspecjalizowanego
organu podatkowego,

a nie wszystkich.

Odstapienie przez MF

od niekorzystnych zmian
w kwestii odsetk za
zwloke w zalozeniach

do ordynacji podatkowe;.

Wprowadzenie

do projektu ustawy

0 zmianie ustawy o podatku
od towarow i ustug oraz
ustawy — Ordynacja
podatkowa zmian
dotyczacych progu
»solidarne;j
odpowiedzialnosci”.

Odstapienie od propozy-
¢ji, aby organy odmawialy
wydania interpretacji, jezeli
przedstawiony we wniosku
caloksztalt zdarzen wskazuje
na zamiar unikniecia
opodatkowania.

Nieprzystapienie przez Polske
do wzmocnionej wspOlpracy
nad projektem dyrektywy

w sprawie podatku od
transakcji finansowych.




Inne

Wylaczenie dla . e
. . Ztagodzenie przepisOw
instytucji finansowych o e
. . . . zawezajacych mozliwos¢
W ograniczeniu zaliczania N :
w orzystania zZ pomoc
wartosci odsetek od ) Y Inei P g y
, regionalnej przez duze
pozyczek do kosztow = / p
: , firmy w regionach
uzyskania przychodow. - N
bardziej rozwinietych.

Sklonienie rzadu do Odrzucenie projektow

opowiedzenia si¢ likwidujacych bankowy
za wylaczeniem spod tytul egzekucyjny.
obowiazku wskazywania

pochodzenia produktu tych

towarow, ktorych sektorowe

przepisy reguluja kwestie

oznaczenia produktéw

w rozporzadzeniu

o ich bezpieczenstwie.

Wylaczenie z projektu
nowelizacji CIT / PIT
spotek komandytowych.

Przygotowanie poselskiego
projektu zmiany ustawy
Prawo zamowien publicznych
(w parlamencie) — projekt
przewiduje m.in. wprowadze-
nie mozliwosci waloryzowania
kontraktow w przypadku
zmian legislacyjnych
dotyczacych np. wysokosci
kosztow pracy.

Zablokowanie
wprowadzenia jednolitej
ochrony patentowe;j

na terytorium RP.

®

Ukierunkowanie
przedsiewzi¢¢ B+R

oraz infrastrukturalnych
jednostek naukowych,

ktore beda pozyskiwaty
wsparcie PO IR 2014-2020
na potrzeby przedsigbiorstw
W PO IR.

o

Zmiany w ustawie
okolobudzetowej
dotyczace funkcjonowania
ZPCHR 1 dotacji

dla PFRON.

®

Niedopuszczenie

do przyjecia europejskiego
rozporzadzenia o ochronie
danych osobowych

w ksztalcie utrudniajacym
funkcjonowanie przedsie-

biorstw dzialajacych

w obszarze IT i Internetu.

o

Publikacja Zielonej Ksiegi
0 systemie stanowienia prawa
1 jej rozpowszechnienie przez
Kancelari¢ Prezydenta RP.

| wiele innych.....
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Prawo ogolnogospodarcze

Unijny projekt rozporzadzenia o ochronie
0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarza-
niem danych osobowych i swobodnym
przeptywem takich danych

Celem Lewiatana bylo wyeliminowanie z pro-
jektu nieproporcjonalnych i rodzacych koszty
obowiazkdéw, nakladanych na przedsiebiorcow
oraz zagwarantowanie, zeby przepisy o ochronie
danych nie utrudnialy prowadzenia dzialalno-
$ci w stopniu nieuzasadnionym ochrong danych
osobowych, a takze, by te przepisy nie kolidowatly
Z postanowieniami przepiséw szczegdlnych.
Dzieki Konfederacji postulaty przedsiebior-
cow zostaly w duzej mierze uwzglednione
w stanowisku rzadu i1 znajduja odzwierciedle-
nie w opracowywanych na poziomie UE prze-
pisach. Prezentujac konkretne i konstruktyw-
ne stanowisko Konfederacja przyczynila sie
do zbudowania w Polsce otwartego dialogu
z przedstawicielami administracji i innymi
partnerami spolecznymi (regularne spotka-
nia konsultacyjne, dostep do dokumentow
1 informacji o biezacym stanie prac w UE).

Unijny projekt rozporzadzenia

o bezpieczenstwie produktéow

konsumenckich (obowiazek oznaczenia
»made in”)

W przedstawionym przez Komisje Europejska
pakiecie dotyczacym bezpieczenstwa produk-
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tow konsumenckich i nadzoru rynku znalazto
sie postanowienie nakladajace na przedsiebior-
cOw obowigzek wskazywania kraju pochodze-
nia produktu. Propozycja dotyczyla towarow
wyprodukowanych w krajach UE i panstwach
trzecich i nie uwzgledniata obowigzujacych juz,
sektorowych regulacji dotyczacych oznaczania
produktow.

Konfederacja Lewiatan dzialala na rzecz
uwzglednienia istniejacych juz przepisow sek-
torowych oraz pozostawienia przedsiebior-
com pochodzacym z panstw UE wyboru, co
do ewentualnego oznaczania miejsca pocho-
dzenia produktu. Podkreslalismy koniecznos¢
uwzglednienia specyfiki poszczegdlnych branzy
1 postulowaliSmy o nienaktadanie dodatkowych
obowiazkéw, w sytuacji gdy unijne przepisy
branzowe reguluja juz kwestie oznaczania pro-
duktow. ZwracaliSmy uwage, ze zaproponowane
przez Komisje kryteria okre$lania pochodzenia
moga by¢ mylace dla konsumentow.

Prezentowane przez Konfederacje Lewiatan
uwagi znalazly odbicie w stanowisku rzadu. Pod-
kreslono koniecznos¢ uwzglednienia przepiséw
sektorowych przy regulowaniu ogoélnych obo-
wiazkéw co do oznaczania produktow. Udalo
nam si¢ rowniez przekonac polskich postéw do
opowiedzenia sie przeciwko obowigzkowi ozna-
czenia ,,made in” w wersji zaproponowanej przez
KE. Postulat uwzglednienia istniejacych regulacji
sektorowych zostal tez wlaczony do stanowiska
BUSINESSEUROPE.

Projekt ustawy o ulatwieniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Osig proponowanych zmian byla skutkujaca
m.in. zwolnieniem z obowigzku rejestracji nie-
ktérych zbioréw danych osobowych mozliwos¢
powolania, podlegajacego zgloszeniu do G10-
DO, administratora bezpieczenstwa informacji.
Zgloszony do GIODO ABI moégiby m.in. prowa-
dzi¢ uproszczona kontrole przetwarzania danych
1 bylby ,,punktem kontaktowym” dla GIoDO.

Lewiatan brat udzial w konsultacjach projektu
zalozen i projektu ustawy. W naszych stanowi-
skach podkreslaliSmy, ze: instytucja uproszczone;j
kontroli nie powinna doprowadzi¢ do zwig¢ksze-
nia czestotliwosci kontroli i przerzucenia kosz-
tow na przedsiebiorcoéw; wprowadzenie okresu
przejsciowego, w ktérym przedsigbiorca odwotat
administratora bezpieczenstwa informacji (ABI),
bedzie mdgl korzystac ze zwolnienia z obowigz-
ku rejestracji zbiorow, do czasu powotania no-
wego ABI; doprecyzowanie, ze obowigzek prowa-
dzenia przez administratorow danych jawnych
rejestrow danych, moze by¢ realizowany przez
zapewnienie dostepu w dowolny sposdb, a nie
np. poprzez ujawnienie tych danych w Interne-
cie; wprowadzenie racjonalnych wymogow, jakie
ABI musi spetnié (wykreslenie wymogu wyzszego
wyksztalcenia).

W konsultacjach poparliSmy wprowadzenie
utatwien w transferach danych do panstw trze-
cich w oparciu o Wiazace Reguly Korporacyjne.
ZglaszaliSmy takze wniosek o przywrdcenie wy-
laczenia osob fizycznych prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarcza, ktérych dane podlegaja ujaw-
nieniu w CEIDG, spod rezimu ustawy o ochronie
danych osobowych. Zdaniem Konfederacji, dla
zagwarantowania bezpieczenstwa obrotu dane
ujawnione w publicznych rejestrach w zwiazku
z prowadzong dzialalnosScia gospodarcza, nie po-
winny by¢ objete taka samg ochrona, jak dana
osobowe, zwiazane ze sferg prywatna.

Konfederacja Lewiatan podkreslala takze po-
trzebe zmiany w rozporzadzeniu Ministra Spraw

Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia
2004 r. w sprawie dokumentacji przetwarzania
danych osobowych oraz warunkoéw technicznych
i organizacyjnych, jakim powinny odpowiadac
urzadzenia i systemy informatyczne shuzace do
przetwarzania danych osobowych. Obecnie obo-
wiazujacy akt nie uwzglednia rozwoju technolo-
gicznego i1 aktualnych warunkéw przetwarzania
danych, nakladajac wiele zbednych, nie przyczy-
niajacych sie do ochrony danych, obowigzkéw.

Ustawa o prawach konsumentow

Celem ustawy byla implementacja dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/83/UE
w sprawie praw konsumentow (,,dyrektywa’)
oraz uporzadkowanie polskich przepiséw kon-
sumenckich, poprzez przeniesienie do kodeksu
cywilnego przepisow ustawy o szczegolnych wa-
runkach sprzedazy konsumenckie;j.

Konfederacja Lewiatan wlaczyla sie w prace
nad implementacja dyrektywy juz na etapie pro-
jektu zalozen. Poniewaz dyrektywa przewiduje
harmonizacje zawartych w niej przepisow, kra-
jowi legislatorzy nie moga wprowadza¢ zmian
do wiekszosci jej postanowien. Wyjatkiem od
tej zasady sa tzw. opcje regulacyjne tj. kwestie,
w ktérych dyrektywa pozostawia mozliwos$¢
wprowadzenia lub rezygnacji z implementowa-
nia niektorych przepiséw.

Konfederacja Lewiatan postulowatla, by Pol-
ska nie korzystal z tych opcji regulacyjnych, ktore
utrudnig obroét i zwieksza koszty zawieranych
z konsumentami umow. Jednocze$nie sprzeci-
wiliSmy si¢ wprowadzaniu przepiséw, ktore nie
wynikaja z obowiazku implementacji dyrektywy.
Gléwne postulaty Lewiatana to: podwyzszenie
putapu, od ktérego ustawa bedzie miata zastoso-
wanie dla umoéw zawartych poza lokalem przed-
siebiorstwa, pozostawienie definicji konsumenta
W obowiazujacym brzmieniu, nie wprowadzanie
obowiazku potwierdzania tre$ci proponowanej
umowy przy umowach zawieranych przez te-
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lefon, wykres§lenie obowiazku informowania
przez sprzedawce o kraju pochodzenia rzeczy,
doprecyzowanie odpowiedzialnosci konsumen-
ta za zmniejszenie wartosci rzeczy wynikajace
ze zwyklego korzystania, utrzymanie 6 mie-
siecznego terminu domniemania istnienia wady
rzeczy w chwili jej wydania, niewprowadzanie
odpowiedzialnosci wykroczeniowej za narusze-
nie obowiazkéw informacyjnych, dostosowanie
przepiséw do realiéw cyfrowych (definicja trwa-
lego nosnika).

Pakiet o jednolitej ochronie patentowej

31 grudnia 2012 r. zostaly opublikowane rozpo-
rzadzenia wchodzace w sklad pakietu ustanawia-
jacego jednolitg ochrone patentowa, ktore, wraz
z Porozumieniem o Jednolitym Sadzie Patento-
wym, tworzg system jednolitej ochrony paten-
towej na terytorium krajow uczestniczacych we
wzmocnionej wspotpracy.

Na podstawie rozporzadzen mozna rejestro-
wac wynalazki w EPO 1 uzyskiwac na nie patent
europejski z tzw. skutkiem jednolitym, ktory jest
automatycznie chroniony na terytorium krajéw
uczestniczacych we wzmocnionej wspotpracy,
ale tylko tych, ktore ratyfikujgq réwniez Porozu-
mienie o Jednolitym Sadzie Patentowym.
Patenty z jednolitym skutkiem nie beda wyma-
galy thumaczenia na poszczegdlne jezyki krajow
UE, tak jak w przypadku zwyklego patentu eu-
ropejskiego, ale beda obowiazywaly w jednym
z 3 jezykoéw patentu - francuskim, angielskim
albo niemieckim. Nie bedgq wymagaly rowniez
walidacji.

Spory wynikajace z patentéw europejskich
z jednolitym skutkiem zostang wyjete spod ju-
rysdykcji sadow krajowych i poddane wylacznej
jurysdykcji Jednolitego Sadu Patentowego, utwo-
rzonego na podstawie umowy miedzynarodowej
(w tekscie zwanym ,,Porozumieniem”). Sprawy
przed Jednolitym Sadem Patentowym w wiek-
szosci przypadkow bedg toczyly sie w w jednym
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z 3 jezykéw patentu. Wyjatkowo, w wydziatach
lokalnych, utworzonych na terytorium poszcze-
golnych krajéw, sprawy moga by¢ rozpozna-
wane w jezyku danego kraju, chyba ze strony
postanowig inaczej. Centrala Jednolitego Sadu
Patentowego ma by¢ w Paryzu, inne oddzialy,
w zaleznos$ci od tematu, maja znajdowac sie od-
powiednio w Monachium i Londynie.

Lewiatan aktywnie uczestniczyl w pracach
legislacyjnych nad patentem jednolitym na po-
ziomie UE od potowy 2010 r. do czasu wejscia
Polski do wzmocnionej wspotpracy. W efekcie,
jednolita ochrona patentowa nie obowiazuje na
terytorium RP. Polska jedynie parafowala umo-
we o jednolitym sadzie patentowym, ale jej nie
podpisata, co ostatecznie zablokowalo wejécie
W zycie na terytorium RP calego pakietu przepi-
sOw o jednolitej ochronie patentowej.

Zielona Ksiega o systemie stanowienia prawa

Ksiega prezentuje konkretne rekomendacje
zmian. Lewiatan od wielu lat zabiega o lepsza
jakos¢ stanowionego prawa. Jest to jedyny postu-
lat Kongresu Przedsigbiorczosci, ktory zakonczyt
sie publikacjg oficjalnego dokumentu przez Kan-
celarie Prezydenta RP i ma szanse by¢ wdrazany
W przysztosci.

Lewiatan od potowy 2010 r. uczestniczyt ak-
tywnie we wszystkich spotkaniach Forum Deba-
ty Publicznej. Bral udzial w pracach kolegium re-
dakcyjnego nad ostatecznym ksztattem publikacji.

Nowelizacja ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw

Projekt w zalozeniu mial na celu poprawe sy-
tuacji przedsiebiorcow, ich pewnos¢ prawna,
a takze uproszczenie i przy$pieszenie postepo-
wan antymonopolowych w sprawach praktyk
ograniczajacych konkurencje. W naszej ocenie,
w praktyce stuzy¢ bedzie wylacznie zwigksze-

niu skutecznos$ci regulacji z perspektywy organu
ochrony konkurencji. Projekt od poczatku za-
wieral 1 nadal zawiera wiele niekorzystnych dla
przedsiebiorcoOw zmian, ktdére w wiekszosci nie
zostaly zmienione w toku prac nad projektem.
Watpliwosci budzi szczegdlnie regulacja wprowa-
dzajaca osobista odpowiedzialno$¢ administra-
cyjno-karng osob zarzadzajacych w wysokosci
do 2 mln zl, jednoczesnie nie gwarantujac tym
osobom niezbednych gwarancji procesowych.
Nie uregulowano precyzyjnie kwestii ochrony
poufnosci komunikacji pomig¢dzy niezaleznym
prawnikiem a przedsiebiorca, jezeli zwiazana
jest ona z korzystaniem przez niego z ,,prawa
do obrony” — tzw. legal professional privilege
(zasada LPP). Nie znajduje uzasadnienia przy-
znanie Prezesowi UOKIK inwazyjnych §rodkéw
zaradczych, nie zabezpieczajac przy tym praw
1 gwarancji przedsiebiorcow.

W trakcie procesu legislacyjnego Lewiatana
uwzgledniono czes¢ uwag Lewiatana, m.in.:
uchylenie projektowanego art. 50a, zobowia-
zujacego menedzera do dostarczania organowi
dokumentow i informacji przeciwko sobie, do-
precyzowanie i ograniczenie zakresu projekto-
wanego art. 73a, uprawniajacego Prezesa UOKIK
do publicznego informowania o podejrzeniu na-
ruszenia prawa z zakresu ochrony konsumentow,
poprzez wskazanie, ze Prezes UOKIK bedzie mogt
skorzysta¢ z tego uprawnienia jedynie w poste-
powaniu w sprawie naruszenia zbiorowych in-
teresOw konsumentow, wprowadzenie kontroli
sadowej w przypadku publicznego informowa-
nia o podejrzeniu naruszenia prawa z zakresu
ochrony konsumentoéw - podanie informacji do
publicznej wiadomosci bedzie nastepowalo na
podstawie postanowienia, od ktérego przedsie-
biorcy shuzy¢ bedzie zazalenie do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (SOKIK), wpisanie
do ustawy katalogu przestanek warunkujacych
mozliwos¢ przedtuzenia postepowania w spra-
wach koncentracji, wprowadzenie wymogu, ze
postanowienie inicjujace drugi etap postepowa-
nia w sprawach koncentracji ma zwierac¢ uza-

sadnienie, rezygnacja ze zmian w definicji ,,0s0-
by czynnej” na potrzeby wszczynania kontroli
1 przeszukania, rezygnacja ze zmian w ustawie
— prawo bankowe odno$nie dostepu Prezesa
UOKIK do danych objetych tajemnicg banko-
wa, wprowadzenie uprawnienia dla innych niz
kontrolowany przedsiebiorca podmiotéw, kto-
rych prawa zostang naruszone w toku kontroli
w ramach kopiowania danych elektronicznych,
wprowadzenie odpowiedzialno$ci osob zarza-
dzajacych tylko za umyslne dopuszczenie do
naruszenia zakazu porozumien ograniczajacych
konkurencje — rezygnacja z karania za dziala-
nia nieumyslne, doprecyzowanie definicji osoby
zarzadzajacej, zmiana przepisOw intertempo-
ralnych tak, aby nie mozna bylo natozy¢ kary
na osobe zarzadzajaca za zachowanie, ktore
mialo miejsce przed wejsciem w Zycie ustawy,
wprowadzono regulacje, by do kontroli stoso-
wac odpowiednio art. 236a k.p.k., wydluzenie
termindéw dla stron na skladanie oswiadczen
w ramach procedury dobrowolnego poddania
si¢ karze, wprowadzenie do projektu przestanek
dla Prezesa UOKIK do wyznaczenia terminu
realizacji $srodkéw zaradczych, wprowadzenie
maksymalnego terminu (3 miesiace) na prze-
kazanie przez Prezesa UOKIK dokumentéw do
SOKIK w przypadku wniesienia odwotlania przez
przedsigbiorce.

Obnizenie kwoty progowej ustalajacej gra-
nice miedzy kwalifikacja czynu kradziezy
do kwoty va wysokosci ptacy minimalnej
(ok. 400 zi), w poréwnaniu do wczesniej
proponowanego progu na poziomie 1000 zt

Podwyzszono kwote progowsq ustalajaca granice
miedzy kwalifikacja tych czynow jako przestep-
stwa z 250 zt do kwoty % wysokosci ptacy mini-
malnej czyli ok. 400 zt. W ocenie Lewiatana zmia-
na ta moze doprowadzi¢ do znaczacego wzrostu
kradziezy w sklepach, co spowoduje dodatkowe
koszty i straty. Pozytywnie natomiast nalezy oce-
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ni¢ obnizenie tej kwoty w poréwnaniu do wcze-
$niej proponowanego progu na poziomie 1000 zi,
ale jednoczesnie powiazanie progu wykroczenia
z wysokos$cig ptacy minimalnej oznacza, ze ze
wzrostem placy minimalnej wzrasta¢ bedzie prog
kwalifikujacy jako przestepstwo, a co za tym idzie,
z kazdym rokiem przedmiotem przestepstw
stang si¢ produkty coraz wyzszej wartosci.

Projekt zatozen projektu ustawy o zmianie
ustawy - Kodeks cywilny oraz niektérych
innych ustaw - prawo zabudowy

Projekt zaklada wprowadzenie do polskiego
systemu prawnego nowego rzeczowego prawa
ograniczonego, tj.: prawa zabudowy, ktére ma
uprawnia¢ do korzystania z cudzej nierucho-
mosci, a w szczegdlnosci do korzystania z bu-
dynkoéw lub innych urzadzen na, nad, lub pod
nieruchomoscia. Przewiduje sie, ze prawo zabu-
dowy ustanawiane bedzie w umowie - od 30 do
100 lat i bedzie moglo miec charakter odptatny

lub nieodptatny. Jezeli ustanowienie prawa za-
budowy bedzie niezbedne dla celéw publicznych
(w projekcie mowa jest o obszarze kolejowym),
bedzie ono ustanowione decyzja wojewody.

W ocenie Lewiatana projekt budzi wiele watpli-
wosci. Nie wynika z niego bowiem jednoznacz-
ny cel wprowadzania nowego prawa rzeczowe-
go ograniczonego. Koncepcje wprowadzenia do
katalogu ograniczonych praw rzeczowych prawa
zabudowy, mozna uznaé za pozadana, ale pod
warunkiem, ze instytucja ta nie bedzie prowa-
dzita do przymusowego ograniczenia prawa wla-
snosci z wylaczeniem procedury wywlaszczenia
1 pod warunkiem dostosowania tej instytucji
do realiow obrotu gospodarczego. Wprowadze-
nie mozliwos$ci ustanowienia prawa zabudowy
w sposOb wladczy (w postgpowaniu administra-
cyjnym) na cudzej nieruchomosci, uzasadniajac
to celami publicznymi budzi obawe, Zze moze
dojs¢ do obejscia procedury wywlaszczeniowej,
a tym samym do naruszenia wlasnos¢. Stad ne-
gatywne stanowisko Lewiatana.

Prawo podatkowe

Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych, ustawy

o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
oraz o zmianie niektérych innych ustaw

Wilaczenie spolek komandytowych i komandy-
towo-akcyjnych w zakres podmiotowy ustawy
CIT i ograniczenie mozliwosci zaliczania do kosz-
tow uzyskania przychodow odsetek od pozyczek
udzielanych pomigdzy spotkami powiazanymi
(cienka kapitalizacja).

Zdaniem Konfederacji Lewiatan wprowadze-
nie takich przepisow w krétkim okresie dopro-
wadziloby do eliminacji z obrotu gospodarcze-
g0 S.K. 1 S.K.A. Zmiana w opodatkowaniu tych
podmiotdéw nie prowadzitaby do rownosci wobec
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pozostatych podmiotow, tylko do nadmiernego
zwiekszenia ich obcigzen. Przedsigbiorca (gtow-
nie osoba fizyczna), ktéry bedzie chcial ptacic¢
jednokrotny podatek z dzialalnosci gospodar-
czej (19%) wybierze spolke jawna, cywilng lub
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg. Inny
natomiast, zamierzajac prowadzi¢ dzialalnosc
gospodarcza z ograniczeniem osobistej odpowie-
dzialnosci, a jednoczesnie nie bedzie dla niego
przeszkoda podwodjne opodatkowanie zyskow
z dzialalnosci gospodarczej (19% cIt plus 19%
PIT od dywidend), wybierze popularng i prostg
spolke z 0.0. W przypadku wigkszych podmiotéw
przedsiebiorca wybierze spdlke akcyjna.

W wyniku dzialan Lewiatana spo6tki komandy-
towe nie beda podatnikami podatku dochodo-

wego od 0s6b prawnych, podatnikami z tytutu
dochodow osiaganych przez te spotki pozostana
na dotychczasowych zasadach ich wspodlnicy.

Wprowadzenie opodatkowania dochodow
kontrolowanych spétek zagranicznych
(Controlled Foreign Corporation - CFC)

Tego typu regulacje stuza zwalczaniu naduzy¢
podatkowych wystepujacych w stosunkach mig-
dzy podmiotami powigzanymi, polegajacych na
wykazywaniu dochodu generowanego z dzialal-
nosci prowadzonej w danym kraju, jako dochodu
podmiotéw podlegajacych jurysdykeji podatko-
wej panstw stosujacych preferencyjne zasady
opodatkowania.

W opinii Lewiatana, projektowane rozwigzanie
natozy na wielu polskich przedsiebiorcow dodat-
kowe obowiazki i obciazenia fiskalno-administra-
cyjne, ktore przyczynia sie do wyhamowania ich
rozwoju. Biorac pod uwage charakter propono-
wanych zmian oraz ich potencjalny negatywny
wplyw na korzystanie przez podatnikéw z gwa-
rantowanej swobody przedsiebiorczosci, powinny
one mie¢ zastosowanie wylacznie do przypadkow
sztucznych struktur, a nie do przedsigbiorcow
prowadzacych realny biznes.

W toku prac uwzgledniono postulaty Lewia-
tana: wydtuzenie terminu na zlozenie zeznania
o wysokosci osiggnietego dochodu i zaplaty po-
datku z zagranicznej spotki kontrolowanej z 3 do
9 miesigcy po zakonczeniu roku podatkowego,
wprowadzenie definicji rzeczywistej dziatalnosci
gospodarczej oraz wydluzenie czasu prac nad
projektem.

Projekt zatozen projektu ustawy o zmianie
ustawy - Ordynacja podatkowa oraz
niektérych innych ustaw

Propozycja wprowadzenia ogdlnej klauzuli prze-
ciwko unikaniu opodatkowania. Miala ona nadac

uprawnienia organom administracji podatkowej
do kwestionowania czynnosci prawnych podej-
mowanych przez podatnikow (np. zawieranych
transakcji), jesli organ stwierdzi, ze zostaly one
zrealizowane w sposob sztuczny, a ich celem jest
uzyskanie korzysci podatkowej. Ponadto projekt
zawieral zmiany m.in. w zakresie interpretacji
indywidualnych, pelnomocnictw i kontroli po-
datkowych.

Sama idea ogodlnej klauzuli obejScia prawa
podatkowego jako sposobu na uszczelnienie
systemu podatkowego, a takze instrumentu za-
pewniajacego uczciwg konkurencje pomiedzy
podatnikami jest zrozumiala i nieunikniona.
Jednak wprowadzenie tego instrumentu musi
by¢ poprzedzone analiza potencjalnych skut-
kow dla podatnikéw. Konieczne jest zachowanie
standardow i regulacji, ktore ochronig uczciwych
podatnikow.

W trakcie konsultacji uwzgledniono postula-
ty Lewiatana, m.in.: okreslono, Ze stosowanie
klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania po-
zostawalo bedzie we wlasciwosci Ministra Fi-
nansow, a nie wszystkich organéw podatkowych;
odstapiono od propozycji, aby organy odmawialy
wydania interpretacji, jezeli przedstawiony we
wniosku catoksztalt zdarzen wskazuje na zamiar
unikniecia opodatkowania; obnizono propono-
wane oplaty za wydanie opinii zabezpieczajacej
przed zastosowaniem klauzuli przeciwko uni-
kaniu opodatkowania; odstgpiono od wprowa-
dzenia mozliwos$ci natozenia kary na instytucje
finansowa za bezzasadna odmowe udzielenia
informacji lub nieudzielenie informacji orga-
nowi podatkowemu w terminie; odstapiono
od niekorzystnych zmian w kwestii odsetek za
zwloke; odstapiono od wprowadzenia limitu dla
wplat podatku dokonywanych przez malzonka
podatnika, jego zstepnych, wstepnych, pasier-
ba rodzenstwo, ojczyma i macoche. Ponadto
uwzgledniono postulat o niewydtuzaniu z 3 do
5 lat terminu na wydanie decyzji sankcyjnej za
nierynkowe ustalenie cen w transakcjach z pod-
miotami powigzanymi oraz odstapiono od zmia-
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ny zgodnie, z ktora brak wniosku o stwierdzenie
nadplaty powodowalby bezskuteczno$¢ deklara-
cji, pomimo wykazania w niej nadplaty. Zlozenie
pelnomocnictwa szczegdlnego w formie odbie-
gajacej od wzoru okreslonego w rozporzadze-
niu nie bedzie powodowato jego nieskutecznosci,
a organ bedzie wzywal do uzupelnienia brakow.
Odstapiono od propozycji, aby dokumentacja
podatkowa przedkladana w trakcie postepowa-
nia podatkowego musiala by¢ przettumaczona
przez thumacza przysiegltego oraz od wprowadze-
nie uprawnienia dla organoéw kontroli skarbowej
do blokowania rachunkéw bankowych.

Wprowadzenie w niektorych przypadkach
odpowiedzialnosci solidarnej nabywcy za
niezaptacony przez dostawce podatek VAT

Propozycja dotyczyla obrotu tzw. wyrobami
wrazliwymi (stal, paliwa). Konfederacja przed-
stawila negatywne stanowisko do pierwszej wer-
sji projektu. Istnialo bardzo duzo podstaw do
uznania, ze propozycja wprowadzenia instytucji
odpowiedzialnosci podatkowej jest sprzeczna
z zasadg neutralnosci podatku VAT. Przemawia-
ly za tym w szczegolnosci takie propozycje jak
»karanie” nabywcy za dzialania innego podatni-
ka (sprzedawcy), na ktore sam nie ma wpltywu.
Dodatkowo przerzucenie na nabywce obowigzku
zaplaty podatku oparte mialo by¢ na nieostrych
kryteriach. Mogloby dojs¢ do absurdalnych sy-
tuacji, w ktorych wynegocjowanie przez nabywce
korzystnej ceny (np. paliwa) wiazatoby sie z ry-
zykiem zaplaty podatku vAT. Organ podatkowy
moglby bowiem stwierdzié, Zze wynegocjowana
cena jest nizsza niz warto$¢ rynkowa zakupio-
nych towarow i na tej podstawie przerzucic ci¢zar
zaplaty podatku VAT na nabywce. Prowadziloby
to do naruszenia zasady swobody umow oraz
swobody prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej.
Kierunkowo Lewiatan popiera dzialania ogra-
niczajace nieuczciwe zachowania w rozliczaniu
podatku VAT w obrocie towarami wrazliwymi.
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Brak dziatan tego rodzaju dlugofalowo moze
spowodowac zaburzenie zasad funkcjonowania
wolnego rynku, utrudni¢ wejscie i utrzymanie si¢
na rynku przez podmioty przestrzegajace prawa,
co z kolei w konsekwencji moze spowodowac
utrate miejsc pracy w firmach bedacych stabilny-
mi pracodawcami, rzetelnie realizujacymi swoje
zobowiazania wobec Skarbu Panstwa. Konfe-
deracja poparla drugg wersje projektu uwzgled-
niajaca wiele rozwiazan zgloszonych przez Rade
Podatkowa.

W pracach nad projektem uwzgledniono po-
stulaty Lewiatana, m.in.: wprowadzenia progu,
po przekroczeniu ktérego nabywcy grozi solidar-
na odpowiedzialnos¢ (50 000 zt zaproponowane
przez Lewiatana), wylaczenia odpowiedzialnosci
solidarnej dla podatnikéw dokonujacych naby-
cia ,,towarow wrazliwych” na stacjach paliw lub
stacjach gazu ptynnego do standardowych zbior-
nikdéw, wprowadzenia mozliwosci wylaczenia so-
lidarnej odpowiedzialnos$ci w przypadku nabycia

»towarow wrazliwych” od kontrahenta, ktory zto-
zy kaucje gwarancyjna i znajduje si¢ w wykazie
prowadzonym przez MF, wprowadzenia zmiany,
pozwalajacej rozlicza¢ sie w formie kwartalnej
przedsiebiorcom, u ktérych dostawy towardow
wrazliwych stanowiag marginalny utamek obro-
tow (ponizej 1 %).

Projekt ustawy o zmianie ustawy o samo-
rzadzie gminnym oraz o zmianie niektérych
innych ustaw

W projekcie zaproponowano nowe brzmienie
definicji budynku i budowli w ustawie o po-
datkach i optatach lokalnych. Zmiana definicji
budynku zgodnie z uzasadnieniem autora po-
legata wylacznie na doprecyzowaniu, Ze jest to
budynek w rozumieniu przepisow prawa budow-
lanego. Modyfikacja definicji budowli wynikata
z koniecznosci wykonania zalecenia Trybunatu
Konstytucyjnego. W projekcie zaproponowano
réwniez dodanie definicji garazu oraz uregulo-

wanie zasad ich wspotwlasnosci, tj. zniesienie
solidarnej odpowiedzialnosci za zobowiazanie
podatkowe w przypadku wspotwlasnosci w cze-
sciach utamkowych garazu stanowiacego odrebny
przedmiot wlasnosci. Konfederacja popiera za-
miar wprowadzenia w zycie zalecen wynikajacych
z wyroku Trybunatu Konstytucyjnego w zakresie
precyzyjniejszego, spetniajacego standardy usta-
wy podatkowej okreslenia przedmiotéw opodat-
kowania (zmiany w zakresie definicji budynkow
1 budowli). Niemniej kluczowe jest nierozszerza-
nie katalogu przedmiotdéw opodatkowania i nie-
zwiekszanie obnizen podatkowych. Dostrzegamy
istotng potrzebe zmiany dzisiejszych rozwiazan,
ktore nierzadko sa niedostosowane do realiow

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a do-
datkowo stwarzaja state bariery rozwojowe. Jed-
nak w ocenie Konfederacji projekt nie realizuje
przedstawionych zatozen projektodawcow, budzi
istotne watpliwosci interpretacyjne, zas w zakre-
sie likwidowania barier administracyjnych nie
wychodzi naprzeciw podnoszonym postulatom.
W pracach nad projektem uwzgledniono po-
stulaty Lewiatana: propozycje odwotania w de-
finicji budowli do KS$T, wylgczenie spod opodat-
kowania kabli umiejscowionych w kanalizacjach
kablowych (nieprzesadzone) oraz enumeratywne
wskazanie w projekcie urzadzen budowlanych.

Prawo branzowe

Nowelizacja prawa bankowego i k.p.c.
w zakresie mocy urzedowej dokumentéw
bankowych i propozycja likwidacji BTE

Projekt stanowil wykonanie wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z 15 marca 2011r. ( sygn. akt
P7/09) dotyczacego przepisu art. 95 ust. 1 usta-
wy — Prawo bankowe. W trakcie prac nad pro-
jektem cze$¢ postow zglosita poprawki majace na
celu likwidacje bankowego tytutu egzekucyjnego.

Lewiatan zwrocil uwage, ze likwidacja BTE
W sposoOb nieuzasadniony obciazy klientow ban-
kéw (konsumentdw i przedsigbiorcéw) wysokimi
kosztami sktadania oswiadczen o dobrowolnym
poddaniu si¢ egzekucji w formie aktu notarial-
nego, oraz ze BTE ma m.in. na celu ochrone
intereséw klientéw bankow i zagwarantowanie
bezpieczenstwa powierzonych bankom depozy-
tOW, poprzez zapewnienie mozliwosci przepro-
wadzenia szybkiej, taniej i sprawnej egzekucji
naleznosci. Ostatecznie poprawki posléw w za-
kresie BTE zostaly odrzucone.

Nowelizacja ustawy o Bankowym Fundusz
Gwarancyjnym - utworzenie tzw. funduszu
stabilizacyjnego (optata ostroznosciowa)

Projekt ustawy przewidywal mozliwo$¢ ustalenia
oplaty rocznej, uiszczanej na rzecz BFG w do-
tychczasowej wysokosci, a ponadto wprowadza
nowa oplate, tzw. oplate ostroznos$ciows, ktéra
moze potencjalnie by¢ rowna iloczynowi stawki
0,2% 1 podstawy naliczenia oplaty rocznej (CAR).
Lewiatan negatywnie ocenia zasade, ze oplata
nie bedzie stanowita kosztow uzyskania przy-
chodow, a takze nalozenie jednorazowej oplaty
ostroznos$ciowej za rok wejscia w zycie ustawy.
Zapisy te nie tworza stabilnych warunkéw dzia-
lania oraz planowego zarzadzania wynikiem fi-
nansowym, w sytuacji rosnacych wymagan kapi-
talowych i plynnosciowych. Postulaty nie zostaly
uwzglednione w toku prac legislacyjnych.
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Projekt ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, uporzadkowanej likwidacji
bankéw oraz o zmianie niektérych

innych ustaw

Celem projektu byto stworzenie ram prawnych
umozliwiajacych Bankowemu Funduszowi Gwa-
rancyjnemu (BFG) przeprowadzanie pozasado-
wego postepowania uporzadkowanej likwidacji
bankéw (bank resolution). Postepowanie pro-
wadzone byloby na podstawie decyzji Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF), w sytuacji, w kto-
rej zagrozona bedzie wyptacalno$¢ banku, a usu-
nigcie tego zagrozenia nie bedzie mozliwe we
wlasciwym czasie. Podjecie dzialan wobec ban-
ku uzasadnione byloby interesem publicznym.
Cho¢ proponowana regulacja ma swoje uza-
sadnienie aksjologiczne, to cze$¢ zapisow budzi
nasze watpliwosci. Przede wszystkim propo-
nowana sadowa kontrola decyzji KNF. Przyjeto
precedensowe rozwiazanie, ze nawet w przy-
padku prawomocnego stwierdzenia przez sad
administracyjny, ze decyzja KNF wydana zostala
Z naruszeniem prawa, BFG — w szczeg0lnych wy-
padkach — w dalszym ciagu bedzie uprawniony
do prowadzenia dzialan w ramach prowadzo-
nego postepowania. Ponadto brakuje nadzoru
sadowego nad czynnos$ciami podejmowanymi
w toku prowadzonego postepowania uporzgdko-
wanej likwidacji. Obecne propozycje sklaniaja do
wniosku, ze ,,decyzje" wydawane w trakcie tego
postepowania nie beda zaskarzalne do sgdu. Pro-
jekt nie przewiduje takiej mozliwosci, co oznacza,
ze postepowanie prowadzone byloby bez jakie-
gokolwiek nadzoru ze strony sgdu i z pominie-
ciem gwarancji procesowych, ktore przewiduje
chociazby ustawa prawo upadtosciowe i napraw-
cze. Proponowane rozwigzania nie chronia wiec
W wystarczajacym stopniu ani interesow samego
banku, ani intereséw jego wierzyciela. Zastrzeze-
nia budzi takze obcigzenie bankéw nowa oplata
roczna na rzecz BFG. Projekt zaklada, ze obok ist-
niejacej juz oplaty rocznej oraz przygotowywanej
oplaty ostroznos$ciowej, banki beda zobowigzane
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uiszczad trzecia oplate na rzecz bfg, na nowo
tworzony fundusz uporzadkowanej likwidacji
bankow. Oznacza to dalszy wzrost obcigzen fi-
nansowych sektora bankowego.

Projekt ustawy o zmianie ustawy

o nadzorze nad rynkiem finansowym,
ustawy prawo bankowe oraz niektérych
innych ustaw

Projekt przewidywatl kilka pozytywnych zmian,
m.in.: zrezygnowano z wymogu, by osoby zarza-
dzajace przedsigbiorstwem nie byly czlonkami
organow zarzadzajacych przedsigbiorcy, w sto-
sunku do ktorego wydana zostata decyzja o uzna-
niu praktyki za naruszajacq zbiorowe interesy
konsumentéw. Wprowadzono takze maksymalna
wysoko$¢ odsetek za opdznienie, na innym po-
ziomie, niz za odsetki kapitalowe 1 ograniczylo
regulacje do stosunkéw B2C oraz podwyzszono
gorny limit wysokoSci rzeczywistej rocznej stopy
oprocentowania (RRSO), z wylgczeniem odsetek,
do 50 % kwoty udzielonego kredytu konsumenc-
kiego, w porownaniu z pierwotnie zakladanym
limitem 30%.

Zakaz reklamy aptek

Konfederacja wielokrotnie apelowala o zmiane
artykulu, stanowigcego o generalnym zakazie re-
klamy aptek. W opinii Lewiatana catkowity zakaz
reklamy aptek, ktéry odnosi sie do wszystkich
aspektow ich dzialalnosci, ograniczajac dostep
do informacji, godzi w prawa pacjentow i wply-
wa na zmniejszenie konkurencyjnosci aptek.

Niestety, w projekcie zalozen, ktory ministerstwo
przekazato we wrzesniu 2013 r. do konsultacji
spotecznych, nie znalazla sie propozycja doty-
czaca doprecyzowania obowigzujacego przepi-
su zakazujacego reklamowania aptek i punktow
aptecznych. Resort zdrowia konsekwentnie pod-
trzymywal konieczno$¢ uregulowania tej kwestii,

slusznie uznajac, iz stanowi ona bariere dla pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej dla przed-
siebiorcow branzy aptecznej. Pomimo zintensy-
fikowanych dzialan ostatecznie przyjety projekt
nowelizacji ustawy nie przewidywal zmiany tego
artykutu. Konfederacja podejmowala takze dzia-
lania na poziomie Unii Europejskiej. Istniejacy
zakaz jest w bowiem opinii Lewiatana niezgodny
Z przepisami unijnymi, w szczegolnosci z zasada
swobodnego przeplywu towardéw. Zasugerowali-
Smy zatem odwolanie si¢ do procedury SOLVIT.
Konfederacja pomogla w przygotowaniu wy-
maganych dokumentoéw i monitorowala proces
rozpatrywania wniosku.

Kolejnym krokiem bylo zlozenie przez Lewia-
tana skargi formalnej do Komisji Europejskiej na
zakaz reklamy aptek. Obecnie jest ona analizo-
wana przez stuzby Komisji.

Prawo medialne

W odpowiedzi na inicjatywe Lewiatana w lipcu
2013 r. doszto do spotkania czlonkow Lewiata-
na z KRRIT. Dotyczylo ono trudnej sytuacji na
rynku mediéw audiowizualnych w Polsce, ktéra
wymaga podjecia dialogu na temat polityki re-
gulacyjnej. We wrzesniu 2013 r. Konfederacja
przedstawila stanowisko w sprawie okreSlenia
kierunkow 1 priorytetowych obszarow dzialal-
nosci KRRIT na lata 2014-2016.

Komisja Prawa Autorskiego

W lipcu 2013 r. Konfederacja przekazala do
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego ocene¢ funkcjonowania Komisji Prawa
Autorskiego i propozycje zmian odpowiednich
przepisow ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych. Wprowadzona w 2010 r. nowela,
zmieniajgca przepisy prawa autorskiego w zakre-
sie funkcjonowania Komisji Prawa Autorskiego,
okazala sie kolejna nieudang probg regulacji.

W rezultacie system zatwierdzania tabel wyna-
grodzen okazat si¢ nieefektywny.

Rewizja dyrektywy tytoniowej

Konfederacja aktywnie uczestniczyla w 2013
r. w pracach dotyczacych rewizji tzw. dyrek-
tywy tytoniowej. ZwracaliSmy uwage na za-
grozenia jakie spadna na branze tytoniowa,
wskutek projektowanych przez Komisje Eu-
ropejskg zmian zwigzanych z zakazem sto-
sowania mentolu, standaryzacja opakowan
(ksztalt prostopadloscianu) i produktow (za-
kaz sprzedazy ,,slimow”), zwiekszeniem po-
wierzchni ostrzezen zdrowotnych oraz zaka-
zem obrotu produktéw zmniejszonego ryzyka.
Opowiedzenie si¢ przez Parlament Europejski
8 pazdziernika 2013 r. za dalsza mozliwo$cia
sprzedazy papierosoOw typu slim jest duzym
sukcesem Lewiatana. Korzystnym rozwigzaniem
jest takze poparcie przez Parlament powierzchni
opakowania przeznaczonej na ostrzezenia zdro-
wotne na poziomie 65%.

Nie udalo sie¢ natomiast zablokowa¢ wprowa-
dzenia zakazu sprzedazy papieroséw mentolo-
wych. Zakonczone w grudniu 2013 r. negocjacje
miedzy Rada a Parlamentem Europejskim nie
utrzymaly nawet os$mioletniego okresu przejscio-
wego. Ostatecznie zakaz sprzedazy tych papiero-
sow wejdzie w zycie w 2020 roku.

Lewiatan opiniowat takze projekt rozporzadze-
nia Ministra Zdrowia ws. informac;ji i ostrzezen
zamieszczanych na opakowaniach wyrobdow tyto-
niowych. Zakladany harmonogram zakonczenia
prac nad rewizjq dyrektywy wskazywal, iz praw-
dopodobne jest wejscie w zycie nowych rozwia-
zan na przetomie 20151 2016 r. Poniewaz jedna
z najistotniejszych zmian nowej dyrektywy jest
propozycja dotyczaca zwickszenia wielko$ci mie-
szanych ostrzezen zdrowotnych (obrazek plus
tekst) na opakowaniach wyrobéw tytoniowych,
moglo doj$¢ do nalozenia na przedsiebiorcow
branzy tytoniowej nowych obowigzkoéw zwigza-
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nych z etykietowaniem opakowan w krétkim od-
stepie czasu. W pierwszej kolejnosci wynikajg one
z opiniowanego rozporzadzenia Ministra Zdro-
wia, w drugiej, z rewizji dyrektywy tytoniowej.
Bez watpienia generowatoby to dodatkowe kosz-
ty przedsiebiorcow zwiazane z procesem produk-
cyjnym, jak i stricte handlowym (wyzbycie si¢
zapasOéw nieodpowiadajacych wymogom nowe;j
dyrektywy). Dzieki argumentacji Lewiatan mi-
nisterstwo zapowiedzialo wydtuzenie o 12 mie-
siecy mozliwosci wprowadzania do obrotu pro-
duktow niespelniajacych wymogow okreslonych
w projektowanym nowym brzmieniu (ostrze-
zenia dodatkowe) do dnia 28 marca 2016 r.

Prawo telekomunikacyjne

W 2013 r. Konfederacja przedstawila stanowiska
do nastepujacych projektéw aktéw prawnych:

* projektu rozporzadzenia Ministra Administra-
¢ji i Cyfryzacji w sprawie wzoru formularza do
przekazywania informacji o naruszeniu bezpie-
czenstwa lub integralnosci sieci lub ustug tele-
komunikacyjnych,

* projektu rozporzadzenia Ministra Administra-
¢ji 1 Cyfryzacji w sprawie wysokosci, termindéw
i sposobu uiszczania oplat za prawo wykorzysty-
wania zasobéw numeracji,

* projektu rozporzadzenia Ministra Administra-
¢ji i Cyfryzacji zmieniajacego rozporzadzenie
W sprawie trybu postepowania reklamacyjnego
oraz warunkow, jakim powinna odpowiadac re-
klamacja ushugi telekomunikacyjnej,

* projektu rozporzadzenia Ministra Administracji
i Cyfryzacji w sprawie wzoru formularza stuza-
cego do przekazywania przez przedsiebiorce te-
lekomunikacyjnego Prezesowi UKE informacji
dotyczacych udostepniania danych,

* projektu rozporzadzenia Rady Ministréw w spra-
wie Krajowej Tablicy Przeznaczen Czestotliwosci,

» projektu rozporzadzenia Rady Ministrow
W sprawie wymagan i sposobu zapewnienia
warunkéw dostepu i utrwalania przekazéw te-
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lekomunikacyjnych i danych oraz rodzajow
dziatalnosci telekomunikacyjnej lub rodzajow
przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych nie pod-
legajacych temu obowiazkowi,

* projektu rozporzgdzenia Ministra Administracji
1 Cyfryzacji w sprawie trybu postepowania rekla-
macyjnego oraz warunkow, jakim powinna od-
powiadac reklamacja ustugi telekomunikacyjnej,
projektu rozporzadzenia Ministra Administra-
¢ji i Cyfryzacji zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie wysokosci, sposobu ustalania, termi-
noéw 1 sposobu uiszczania rocznej oplaty teleko-
munikacyjnej,

* projektu rozporzgdzenia Ministra Administracji
i Cyfryzacji w sprawie inwentaryzacji infrastruk-
tury telekomunikacyjnej, publicznych sieci tele-
komunikacyjnych, budynkow umozliwiajacych
kolokacje, a takze informacji o ustugach swiad-
czonych za ich pomoca,

* projektu rozporzgdzen Rady Ministrow w spra-
wie nadania statusu obszaru ochrony uzdrowi-
skowej solectwom: Astachowice, Badkéw, Biala,
Brachowice, Dzierzazna, Gieczno, Grabiszew,
Jasionka, Rogdzno, Sladkéw Gorny, Warszyce,
Wola Rogozinska i Wypychow polozonym na ob-
szarze gminy Zgierz oraz sotectwu Celestynow
polozonemu na obszarze gminy Ozorkow oraz
Miastu Frombork i solectwom: Bogdany i Ronin
polozonym na obszarze gminy Frombork.

Egzekucja naleznosci

Konfederacja kontynuowata 2013 r. dzialania
zmierzajace do poprawy efektywnosci dochodze-
nia roszczen na drodze egzekucji komornicze;j.
W lutym Lewiatan wystgpil do Ministra Pracy
1 Polityki Spolecznej o rozwazenie likwidacji lub
znaczgce obnizenie oplaty pobieranej przez zUs
za udzielenie informacji komornikom sgdowym.
Ponadto przedstawiliSmy propozycje uspraw-
nien zwiazanych z dochodzeniem praw z umow,
wypracowane wspolnie ze Zwiazkiem Bankow
Polskich, branza windykacyjng oraz Krajowa

Rada Komornicza. WskazaliSmy, iz w Swietle
wielokrotnie sygnalizowanych przez ekspertéw
problemow z zatorami platniczymi na polskim
rynku, uproszczenie i przyspieszenie procedu-
ry dochodzenia praw z umoéw jest istotng i pil-
na kwestig. Prawne aspekty dochodzenia praw
z umow zwiazane z zabezpieczeniem roszczen
wierzycieli 1 uproszczeniem procedury docho-
dzenia roszczen na drodze sadowej i egzekucyjnej
sq jednym ze sposobow zmniejszenia problemow
wierzycieli z zatorami platniczymi.

W lipcu Konfederacja przekazala Minister-
stwu Sprawiedliwos$ci stanowisko w sprawie
projektu nowelizacji ustawy o zmianie ustawy
o komornikach sadowych i egzekucji dotykajace;j

tej samej materii. Wskazali$my, iz przedlozony
projekt budzi ogromne zaniepokojenie, bowiem
propozycje drastycznego ograniczenia wynagro-
dzenia komornikéw moga zagrazac sprawnemu
egzekwowaniu orzeczen sgddéw, a tym samym
takze bezpieczenstwu obrotu gospodarczego.

Pod koniec roku Lewiatan przekazal do Kra-
jowej Rady Komorniczej stanowisko w sprawie
jej projektu zatozen do ustawy o komornikach sa-
dowych. Wskazali$émy, iz Konfederacja nie bedzie
w zaden sposdb wspierala prac legislacyjnych,
zmierzajacych do wprowadzenia nowej ustawy
0 komornikach sadowych, jesli projektowane
przepisy beda dla przedsigbiorcéw niekorzystne
i sprzeczne z zasadami wolnorynkowymi.

Prawo pracy

Nowelizacja Kodeksu Pracy - zwiekszenie
elastycznosci organizacji czasu pracy

Wielkim sukcesem Lewiatana bylo wprowadze-
nie nowych regulacji uelastyczniajacych organi-
zacje czasu pracy. Pracodawcy mogg teraz latwiej
dostosowac dlugos¢ pracy pracownikéw do ak-
tualnych potrzeb firmy, ktére wynikajg gtdéwnie
z wahan cyklu koniunkturalnego oraz zmieniaja-

cego si¢ zapotrzebowania na prace. Uwzglednio-
no proponowane od lat postulaty Lewiatana: do-
puszczalnos¢ wydtuzenia okresu rozliczeniowego

do 12 miesiecy, wprowadzenie ruchomego czasu

pracy i likwidacje doby pracowniczej, utatwienie

stosowania przerywanego czasu pracy, mozliwos¢

odpracowania zwolnienia od pracy oraz forme

elektroniczna rozkltadéw czasu pracy.

Ubezpieczenia spoteczne

Osktadkowanie umow zlecen i umow o dzieto

Solidarnos¢ przedstawita projekt zaktadajacy
oskladkowanie wszystkich dochodow z umow
zlecen i1 o dzielo oraz wynagrodzen czlonkow
rad nadzorczych i podniesienie sktadek od osob
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza. Pozo-
stale centrale zwiazkowe poparty te postulaty.
Pracodawcy byli temu przeciwni ze wzgledu
na wzrost kosztow pracy. Ministerstwo Pracy

zaproponowalo rozwigzanie kompromisowe:
oskladkowanie wynagrodzen czlonkéw rad
nadzorczych oraz zbiegu umoéw zlecen do wy-
sokosci ptacy minimalnej. Konfederacja uzna-
la argument, Zze osoby pracujace na umowach
zlecenia powinny gromadzié¢ $srodki przynaj-
mniej na minimalng emeryture i poparla pro-
pozycje ministerstwa pracy z zastrzezeniem,
ze wymagane jest odpowiednio dlugie vacatio
legis 1 zmiany w prawie zamowien publicznych,
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aby podniesienie kosztow pracy nie uderzylo
w firmy realizujace dlugoterminowe kontrakty.

Zmiany w systemie emerytalnym

Tematem roku byla ustawa ograniczajaca,
a praktycznie likwidujaca kapitalowa czes$¢ sys-
temu emerytalnego. Konfederacja Lewiatan
podzielata poglad, ze w starzejacym sie spote-
czenstwie, w ktérym kolejne pokolenia sa mnie;j
liczne od poprzednich, potrzebny jest drugi
filar emerytalny z kapitalowym mechanizmem
finansowania. System kapitalowy jest bardziej
odporny na zmiany demograficzne i dostarcza
gospodarce potrzebnego kapitatu. Wspotpracu-
jac z innymi organizacjami przedsiebiorcéw oraz
ekspertami staraliSmy si¢ przekonac politykdéw,
ze zamiast likwidowaé emerytury kapitalowe,
nalezy ograniczy¢ przywileje emerytalne. Nie-
stety politycy, zaréwno koalicji rzadowej, jak
i opozycji, zdecydowali sie wykorzysta¢ srodki
zgromadzone w OFE do doraznego lagodzenia
problemoéw budzetowych, kosztem dlugookre-
sowego wzrostu gospodarczego i zrownowaze-
nia systemu emerytalnego. Przygotowany przez
rzad projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw
w zwiazku z okresleniem zasad wyplaty emerytur
ze srodkow zgromadzonych w otwartych fun-
duszach emerytalnych zaktadal m.in.: stopnio-
we przekazywanie $rodkdéw z OFE do zUs przez
10 lat przed osiagni¢ciem wieku emerytalnego
(tzw. ,,suwak”), umozliwienie ubezpieczonym
dokonania wyboru czy chcg przekazywac czesé
przyszlej sktadki do OFE (tzw. ,,dobrowolnosc¢™),
propozycje przeniesienia obligacji Skarbu Pan-
stwa z OFE do zUS, nakaz inwestycji w akcje, za-
kaz inwestycji w obligacje Skarbu Panstwa oraz
wprowadzenie zakazu wszelkich reklam dotycza-
cych funduszy emerytalnych.

W WYNIKU DZIALAN LEWIATANA:
* BUSINESSEUROPE oraz Pensioneurope skierowa-

ly pisma do Komisarzy KE, zaniepokojone kie-
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runkiem reform w systemie emerytalnym w Pol-
sce oraz sposobem ich procedowania. Komisarz
Rehn zapowiedzial w przysztosci kontrole wpty-
wu tej reformy na stabilno$¢ finanséw publicz-
nych. Wg KE zmiany dokonane w Polsce w sys-
temie emerytalnym nie bedgq mialy wplywu na
sposéb liczenia deficytu ze wzgledu na Esa 2010.
* OECD W raporcie na temat Polski zawarla uwa-
gi do reformy systemu emerytalnego w Polsce.
Raport ma zosta¢ opublikowany w I kwartale
2014r. OECD wyraza w nim poglad, iz przeprowa-
dzona reforma systemu emerytalnego w Polsce,
polegajaca na jednorazowym przejeciu Srodkéw
Z OFE, nie rozwigzuje problemow finanséw pu-
blicznych. W szczegdlnosci OECD zwraca uwage
na wprowadzony zakaz inwestycji w obligacje
Skarbu Panstwa, co sprawi, ze inwestycje beda
charakteryzowaly si¢ duza zmiennoscig, wbrew
zaleceniom OECD w zakresie emerytur kapita-
lowych.
* IMF wydal raport, w ktorym zmiany ocenil jako po-
chopne z dlugofalowymi skutkami dla gospodarki.
* Na etapie prac nad Raportem z przegladu, uda-
Yo sie przekonac decydentow, aby decyzja o do-
browolnosci dotyczyla jedynie przysztej sktadki,
a nie catos$ci aktywdéw zgromadzonych w OFE.
* Na etapie prac legislacyjnych nad projektem
udalo sie: wnie$¢ poprawke o podwyzszeniu li-
mitéw inwestycyjnych dla OFE, wnie$¢ popraw-
ke, aby w okresie zakazu reklamy OFE, w okresie
tzw. okienek transferowych, OFE w ogdle mogty
prowadzi¢ strony internetowe, optata od sktadki
zostala obnizona jedynie o polowe, nie wpro-
wadzono zarzadzania pasywnego i nie obnizono
oplaty od zarzadzania.

Lewiatan jako pierwszy, juz na etapie opinio-
wania Raportu z przegladu funkcjonowania sys-
temu emerytalnego, podniost niekonstytucyjnosc¢
proponowanych przez rzad zmian. Wiele z tych
watpliwosci zostato zauwazonych przez eksper-
tow z Kancelarii Prezydenta RP 1 postow.

Prezydent podpisat uchwalone zmiany i zwro6-
cil sie do Trybunatlu Konstytucyjnego o spraw-
dzenie ich zgodnosci z konstytucja.

Dialog spoteczny

W pierwszym poélroczu Trojstronna Komisja ds.
Spoleczno-Gospodarczych zajmowala sie przede
wszystkim ustawg wydluzajaca okres rozliczenio-
Wy czasu pracy i1 wprowadzajacq ruchomy czas
pracy oraz ustawa o szczegolnych rozwiazaniach
na rzecz ochrony miejsc pracy. Obie ustawy zosta-
Iy uchwalone mimo sprzeciwu strony zwiazkowej.

Poza tym przedmiotami dyskusji w Trojstron-
nej Komisji byly: poszerzenie obowigzku ubez-
pieczenia emerytalno-rentowego, minimalne
wynagrodzenie, waloryzacja emerytur i rent, or-
ganizacja ochrony zdrowia, budzet na 2014 rok.
W polowie roku zwigzki zawodowe rozpoczely
przygotowania do manifestacji i zawiesily udziat
w pracach Trojstronnej Komisji 1 Wojewddzkich
Komisjach Dialogu Spolecznego zarzucajac
rzadowi tamanie zasad dialogu. Konfederacja

Lewiatan, uznajac potrzebe tagodzenia napiec
spotecznych, starata si¢ o przywrocenie dialogu
w Trojstronnej Komisji. Wspdlpracujac z pozo-
stalymi organizacjami pracodawcoéw prowadzi-
liSmy rozmowy ze zwigzkami zawodowymi na
temat usprawnienia organizacji dialogu spotecz-
nego. ZorganizowaliSmy dwa spotkania z eksper-
tami zajmujacymi si¢ ta tematyka. Uczestniczy-
lismy w dwoch debatach dotyczacych dialogu
spolecznego zorganizowanych przez prezydenta
Bronistawa Komorowskiego. BraliSmy rowniez
udziatl w dyskusjach dotyczacych kluczowych
problemoéw spotecznych i gospodarczych, jak
elastyczno$¢ zatrudnienia czy wysoko$é wyna-
grodzen i $wiadczen spolecznych, ktore tocza sie
w mediach konfrontujacych stanowiska zwiaz-
koéw zawodowych i organizacji pracodawcow.

Innowacyjnosc

Konfederacja Lewiatan przygotowata ,,Raport
o innowacyjnosci”, ktory zaprezentowala w trak-
cie Europejskiego Forum Nowych Idei. Przy-
gotowaliSmy rowniez propozycje dzialan i in-
strumentow finansowych do nowego programu
operacyjnego PO Inteligentny Rozwoj, wspolpra-
cujac Scisle z MRR, MG, MNISW, a takze z NCBIR
1 Krajowym Punktem Kontaktowym Programoéow
Badawczych UE. Cze$¢ z nich zostala zaimple-
mentowana do POIR.

Lewiatan bral udzial w pracach wyznaczajg-
cych inteligentne specjalizacje na lata 2014-2020,
wspolpracujac z MG, Bankiem Swiatowym, MRR
oraz przedstawicielami administracji lokalne;.
Nawigzal rowniez wspolprace z ruchem spotecz-
nym Obywatele Nauki w celu budowania relacji
biznesu i nauki. Utworzona zostala rowniez grupa
robocza ds. innowacyjnosci i B+R, w sklad ktorej
wchodza przedstawiciele firm cztonkowskich Le-
wiatana, a ktorej celem jest przygotowanie pro-

pozycji regulacji prawnych, w tym podatkowych,
pozwalajacych na wzrost innowacyjnosci przed-
sigbiorstw oraz wzrost nakladow firm na B+R.

W ramach prac Grupy Roboczej ds. MS$P, pra-
cujacej przy KK NSRO 2007-2013, ktorej prze-
wodniczy przedstawiciel Konfederacji, podjeta
zostala inicjatywa przygotowania analizy i oce-
ny istniejacych regulacji prawnych, ktore maja
wspiera¢ innowacje firm i ich inwestycje w B+R
oraz przygotowania propozycji nowych regulacji,
ktore zwigkszylyby sklonnos¢ firm do inwesty-
cji w innowacje i B+R. Zlecenia i finansowania
tych prac podjelo sie MRR. Ich efekty beda na
poczatku 2014 r.
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Polityka gospodarcza i finanse publiczne

Konfederacja Lewiatan prowadzita staly monito-
ring, analize i oceng polityki gospodarczej rzadu,
a takze dzialan w obszarze polityki gospodar-
czej prowadzonych przez Komisje Europejska.
Celem byta identyfikacja ryzyk dla gospodarki
1 przedsigbiorstw, ktore moze generowac polityka
krajowa i unijna, a takze merytoryczne wspar-
cie realizowanych krajowych projektéw legi-
slacyjnych oraz wspolpracy z BUSINESSEUROPE.
W 2013 r. prowadziliSmy stalg analize i ocene
danych makro i mikroekonomicznych, w tym
produkgcji sprzedanej przemyshu, sprzedazy de-
talicznej, zatrudnienia, wynagrodzen, wynikow
finansowych przedsiebiorstw i bankéw, PKB
ijego skladowych, deficytu budzetowego i dlugu
publicznego. Na tej podstawie przygotowane zo-
staly m.in. prognozy dla BE do BusinessEurope
Economic Outlook (edycja wiosenna i jesienna)
oraz ocena realizacji przez polski rzad rekomen-
dacji KE zawartych w Semestrze Europejskich
(BE Reform Barometr).

Nowelizacje ustawy o finansach publicznych

Konfederacja Lewiatan opiniowata nowelizacje
ustawy o finansach publicznych zawieszajgca na
2 lata pierwszy prog ostroznosciowy (dlug finan-
sow publicznych do PKB < 50%) odnoszac sie do
tego projektu negatywnie. OpiniowaliSmy row-
niez zmiany w ustawie o finansach publicznych

dotyczace jednostek samorzadu terytorialnego
(jst) oraz innych podmiotdéw sektora finansow
publicznych, odnoszac si¢ negatywnie do obli-
gatoryjnego przeniesienie rachunkow jst iszkot
wyzszych do Banku Gospodarstwa Krajowego
oraz do depozytu Ministra Finansow, uznajac
to za dyskryminacje innych bankéw krajowych
i naruszenie zasady wolno$ci rynku.

Opinia do budzetu 2014

Konfederacja Lewiatan przedstawila swoja opi-
nie na temat zalozen oraz projektu Budzetu na
2014 rok oraz tzw. ustawy okolobudzetowe;j.
Projekt budzetu przyjety przez rzad uznaliSmy
za poprawny zaréwno w przypadku makroeko-
nomicznych zatozen, jak i czesci wydatkowej
i dochodowej, pomimo kilku watpliwosci co do
niedoszacowania dochodéw. Gdyby nie oparcie
go na efektach nieznanych jeszcze wowczas (w 11
kw. 2013) rozwigzan prawnych dotyczacych
czesciowej nacjonalizacji aktywow OFE, bylby
to prawdopodobnie jeden z lepszych budzetéw
ostatnich lat. W przypadku ustawy ,,okotobu-
dzetowej” jednoznacznie negatywnie oceniliSmy
mechaniczne podwyzki akcyzy na alkohol i tyton,
ktérych efekt moze by¢ odwrotny od zamierzo-
nego oraz zamieszanie w kwestii rozliczen VAT
przy zakupie pojazdéw mechanicznych i paliw.

Badania i analizy

Indeks Biznesu

Indeks Biznesu Konfederacji Lewiatan jest
wskaznikiem koniunktury gospodarczej w Pol-
sce, powstajacym na podstawie prognoz czolow-
ki ekonomistow polskich. Liczony jest w skali
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100-punktowej, w ktorej 50 odpowiada progno-
zie wzrostu gospodarczego w granicach 4% PKB
rocznie. W 2013 r. przygotowalis$my, jak co roku
od 11 lat, 12 miesi¢cznych prognoz obejmuja-
cych biezacy kwartal, potrocze i caly rok. Wyniki
Indeksu rocznego ksztaltowaty si¢ w calym 2013

r. na poziomie 31-34 punktéw. Wskazywaly one
na duza stabo$¢ czynnikow popytowych oraz na
stabilne oddzialywanie czynnikéw makroeko-
nomicznych oraz finansow przedsiebiorstw na
sytuacje w polskiej gospodarce. Wyniki Indeksu
Biznesu byly co miesigc publikowane i omawiane
przez media - centralne i regionalne (szczegolnie
szeroko przez media internetowe). Z prognoz tych
korzystaja takze firmy czlonkowskie Lewiatana.

Badanie MSP

W 2013 r. Konfederacja Lewiatan zrealizowa-
la 11 edycje badania kondycji przedsigbiorstw
z sektora MSP. Byla to jednoczeénie 3. i ostatnia
edycja badania w ramach projektu ,,Monito-
ring kondycji sektora MsSP w latach 2010-2012”
wspolfinansowanego ze srodkéw UE w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Bada-
niem objeto 1500 firm z 9. sekcji polskiej go-
spodarki i 16. regionéw Polski. Wyniki badania
zostaly zaprezentowane na 5. konferencjach —
w Warszawie, Krakowie, Lublinie, Kielcach i Ka-
towicach. Tematem przewodnim konferencji byla
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw 1 ich wspolpraca
z sektorem nauki. W konferencjach brali udziat
przedstawiciele wladz regionalnych, przedstawi-
ciele §wiata nauki i przedsigbiorcow. Wyniki ba-
dania MsP z 2013 r. byly takze prezentowane na
konferencjach prasowych organizowanych przez
Konfederacje. Eksperci Lewiatana wykorzysty-
wali je rOwniez przygotowujac argumentacje do
opinii do projektow ustaw, wspotpracujac z MRR
m.in. nad przygotowaniem koncepcji wykorzy-
stania Srodkow unijnych w nowym programie
operacyjnym PO Inteligentny Rozwéj, wspol-
pracujac z MG m.in. nad Programem Rozwoju
Przedsigbiorstw. Opublikowany zostal raport
z badania MsP w 2013 r. ,,Szanse i zagrozenia
dla rozwoju mikro, matych i §rednich przedsie-
biorstw”, ktéry w ciagu roku byl wielokrotnie
cytowany, w tym w dokumentach przygotowy-
wanych przez instytucje administracji publiczne;.

Czarna Lista Barier

W polowie roku Lewiatan przedstawil dziesiata,
jubileuszowa edycje ,,Czarnej Listy Barier”. Lista
uwzglednionych barier i probleméw, z ktérymi
w codziennej dziatalnosci borykaja si¢ przedsie-
biorcy, jest wciaz bardzo dluga, a warunki pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce na-
leza do najtrudniejszych w Europie. Na pierwszy
plan wychodza bariery zwiazane ze zmieniajacym
si¢ 1 niejasnym prawem podatkowym lub — jak
w przypadku niektorych branz — brakiem przy-
gotowanych rozwiazan prawnych (np. w obszarze
inwestycji wydobywczych). Bolaczka dla firm sa
takze przewlekle, nieprzewidywalne procedury
administracyjne i wysokie obcigzenia wynikajace
ze skladek na ubezpieczenia spoteczne.
Doceniamy wysitki Ministerstwa Gospodarki
majace na celu poprawe warunkow prowadze-
nia dzialalnos$ci gospodarczej i uchwalenie tzw.
IIT ustawy deregulacyjnej. Ustawa ta wyelimi-
nowala kilkadziesiat mniejszych i wiekszych ba-
rier w prowadzeniu biznesu: zniosta ogranicze-
nia w stosowaniu metody kasowej dla malych
podatnikow, skrocita czas, po uplywie ktorego
mozna skorzystac z ,,ulgi za zte dlugi" i zniosta
wymog powiadomienia dluznika o skorzystaniu
z niej, skrocita minimalny czas trwania leasingu
nieruchomosci z 10 do 5 lat, umozliwila obje-
cie leasingiem uzytkowania wieczystego gruntu,
umozliwita sukcesje podatkowsq przy przeksztal-
ceniu o0so6b fizycznych prowadzacych dzialalnos¢
gospodarcza w jednoosobowg spotke kapitalowa.

Jednak ogolna lista barier nie ulega skroceniu,
a w trakcie roku pojawily si¢ takze nowe.
Zrédlem wiekszosci barier jest nieefektywny sys-
tem stanowienia prawa. Wskazujemy 3 warunki
niezbedne do poprawy jakosci stanowionego
prawa:

» egzekwowanie od inicjatoréw zmian legislacyj-
nych obowigzku prowadzenia rzetelnych konsul-
tacji z zainteresowanymi stronami i opracowania
rzetelnych ocen skutkéw regulacji (OSR), a takze
monitorowanie skutkow wdrozonych przepisow,

55



oW gy

g3

* budowanie kultury dialogu spotecznego i oby-
watelskiego, aby uzyskac¢ przyzwolenie spoleczne
na zmiany niezbedne do wzrostu konkurencyjno-
$ci, ktore sa korzystne dla ogotu, ale niekorzystne
dla réznych grup spotecznych i ktére przyniosa
korzys$ci w dtugim okresie, ale w krotkim wyma-
gajg wyrzeczen. Demokratyczny system wiadzy
dziala sprawniej, jezeli potrafimy dochodzi¢ do
porozumienia w drodze dialogu grup o réznych
interesach. Kraje skandynawskie i Niemcy sa
tego potwierdzeniem. W krajach o niskiej kul-

turze negocjacji regulacje sa zazwyczaj bardziej
rygorystyczne,

» wycofanie sie¢ wladz centralnych i samorzado-
wych z roli przedsiebiorcow i skoncentrowanie na
obnizeniu kosztow i ryzyka prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej, aby utatwi¢ przedsigbiorcom
rozwoj. Kiedy rzad i samorzady sa jednoczesnie
regulatorami rynkow i graczami na tych rynkach,
powszechne jest naruszanie zasady rownej kon-
kurencji, co prowadzi do nieefektywnego wyko-
rzystania zasobow.

Fundusze strukturalne

Przygotowanie programoéw operacyjnych
2014-2020

Lewiatan zaangazowal si¢ w prace nad 5 pro-
gramami operacyjnymi: Inteligentny Rozwoj,
Polska Cyfrowa, po Wiedza Edukacja Rozwoj,
Infrastruktura i Srodowisko, Polska Wschodnia,
Pomoc Techniczna. Zaopiniowalis$my tacznie 12
wersji tych programoéw, takze w ramach konsul-
tacji publicznych jesienig 2013, ktére poprzedzi-
ly przyjecie projektéw Programow przez Rade
Ministréw 8 stycznia 2014 r. Na stronie Kon-
federacji powstala zakltadka zawierajaca kolejne
stanowiska organizacji oraz materialy z prac
grup roboczych powotlanych przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju.

PO Infrastruktura i Srodowisko

Lewiatan dwukrotnie opiniowatl projekt POIS,
zglaszajac Iacznie 67 uwag dotyczacych obszaru
energetyki, ochrony srodowiska, infrastruktury
transportowej oraz infrastruktury ochrony zdro-
wia. Wsr6éd uwag Lewiatana uwzglednionych
przez Ministerstwo znalazly si¢ m.in.: zawarcie
odniesien do inteligentnych rozwiazan w ramach
realizowanych projektéw energetycznych; poto-
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zenia wiekszego nacisku na system monitoro-
wania i zarzgdzania energia w projektach kom-
pleksowej modernizacji budynkow; rozszerzenie
mozliwosci realizacji projektéw typu PPP (m.in.
ESCO) na budynki sektora publicznego (wczesniej
- ograniczenie wylacznie do budownictwa miesz-
kaniowego); wpisanie budowy Poludniowej Ob-
wodnicy Warszawy do wykazu duzych projektow.
Na wczesniejszych etapach prac uwzgledniono
rowniez szereg technicznych uwag Lewiatana.
Podczas dyskusji o programie Lewiatan odnosit
sie takze do kwestii strategicznych, kluczowych
dla wdrazania programu: niepewnosci zwigzane;j
z brakiem decyzji rzadu co do kierunku rozwoju
sektora energetycznego (m.in. w zakresie krajo-
wego systemu wsparcia dla 0zE, oraz kogenera-
¢ji) 1 niespelnienia szeregu warunkow ex-ante (to
powoduje, Zze uwaga PO przesuwa sie w kierunku
bezpieczniejszych obszarow, gdzie te warunki
bedg spelnione).

Aktywny udziat w pracach nad ro1s 2014-
2020 wzieto 25 firm czlonkowskich Lewiatana.

PO Polska Cyfrowa

Podczas konsultacji spotecznych zglosiliSmy 37
uwag. ZwracaliSmy uwage, iz zakres interwen-

¢ji zostal podzielony pomiedzy rdézne programy,
w tym regionalne, a w efekcie PC nie obejmuje
wszystkich tematéw, ktore wymagajg interwen-
¢ji publicznej dla osiagniecia celow w cyfryzacji
kraju. Z programu wylaczono przede wszystkim
problematyke rozwoju e-gospodarki oraz kom-
petencji cyfrowych. Dlatego wskazywaliSmy, iz
interwencja na rzecz budowy Polski cyfrowej po-
dejmowana w innych programach powinna by¢
skoordynowana z POPC, a opis zakresu komple-
mentarnosci i mechanizméw koordynacyjnych
uwzgledniony w opisie programu.

Wsrod zgloszonych przez Lewiatana uwag,
ktére uwzgledniono w projekcie POPC znalazly
si¢ m.in.: dodanie przedsiebiorcéw do grupy
beneficjentow dzialania wspierajacego two-
rzenie oprogramowania dla polepszenia jako-
sci ustug publicznych; wyjasnienie kwestii dot.
asymetrycznej przepustowosci budowanych/
modernizowanych sieci szerokopasmowych, do
ktorych beda odnosi¢ sie parametry 30 Mbps
1 100 Mbps; ujednolicenie w dokumencie okre-
slenia grupy beneficjentéw dzialania wspieraja-
cego rozwoj sieci szerokopasmowych, jakim sa
»przedsiebiorcy telekomunikacyjni”, bez okre-
slania wielkosci; dopasowanie wskaznikow re-
zultatu dzialania wspierajacego rozwoj sieci sze-
rokopasmowych do jego specyfiki — odejscie od
wskaznikow penetracji Internetu i liczby umow
zawartych z abonentami na rzecz wskaznika go-
spodarstw domowych znajdujacych sie w zasiegu
sieci; uzupelnienie diagnozy o opis technologii
satelitarnych; zwiekszenie alokacji sSrodkow UE
na POPC.

Dyskusja nad cz¢$cia uwag Lewiatana zosta-
la przeniesiona na etap prac nad dokumentami
wdrozeniowymi do programu.

PO Inteligentny Rozwéj
Lewiatan przygotowat oceng czterech kolejnych

wersji programu, poczawszy od pierwszego ro-
boczego zarysu osi priorytetowych. Intensywnie

wspoOlpracowaliSmy réwniez z Ministerstwem In-
frastruktury i Rozwoju na forum grupy roboczej
PO IR oraz podczas licznych spotkan eksperckich.

Nasze uwagi koncentrowaly si¢ na zmianie fi-
lozofii dotyczacej wsparcia badan, rozwoju i in-
nowacyjnosci. Postulowalismy faktyczne ukie-
runkowanie prac B+R na potrzeby gospodarki
1 przedsiebiorstw oraz stworzenie atrakcyjnych
warunkow do inwestowania w B+R oraz wdro-
zenia, w tym z wykorzystaniem instrumentow
zwrotnych.

Do naszych sukceséw na tym etapie prac za-
liczamy:

» zmiang uktadu PO IR i wyeksponowanie wspar-
cia na rzecz przedsiebiorcow. Pierwsza wersja PO
IR zakladata, iz przedsiewzigcia B+R beda przede
wszystkim realizowane przez jednostki naukowe.
Rola przedsi¢biorstw ograniczala sie do zakupu
wynikow tych prac. W obecnej wersji wsparcie
PO IR ma by¢ przeznaczone przede wszystkim
(ok. 40% alokacji) na projekty B+R firm (wlasne
lub we wspoélpracy z sektorem nauki) oraz wdra-
zanie innowacji (ok. 25% alokacji). W trakcie
prac domagaliSmy sie calkowitej zmiany filozofii
programu, tak aby wyeksponowac role przedsie-
biorstw oraz, aby alokacje dla poszczegolnych
osi odzwierciedlaly priorytetowe traktowanie po-
trzeby stymulowania prywatnych wydatkow na
B+R. Kolejne wersje PO IR sg coraz blizsze pelne;j
realizacji tych postulatow i zawierajg konkretne
zapisy zaproponowane przez Lewiatana,

* zmiang filozofii wsparcia sektora nauki, przede
wszystkim ukierunkowanie przedsiewzie¢ B+R
oraz infrastrukturalnych jednostek naukowych,
ktore beda pozyskiwaly wsparcie PO IR 2014-
2020 na potrzeby przedsiebiorstw (wprowadze-
nie wymogu poszukiwania komercyjnych zasto-
sowan wynikow prac B+R prowadzonych przez
jednostki naukowe czy udostepniania infrastruk-
tury B+R przedsiebiorcom). Dla pelnej realizacji
postulatu istotne jest jednak zagwarantowanie
odpowiednich zapiséw na poziomie kryteriéw
wyboru projektow.

57



PO Wiedza Edukacja Rozwaj

Konfederacja Lewiatan opracowata dwie kom-
pleksowe oceny programu. W trakcie konsultacji
spolecznych zglosilismy 67 uwag. W naszej oce-
nie problemem EFS pozostaje staba koordynacja
pomiedzy programem centralnym a regional-
nymi. W konsekwencji POWER jest programem
pozbawionym narzedzi wdrozeniowych, za ktore
beda odpowiadad regiony, a ktorych ksztalt jest
w duzej mierze niewiadoma.

W 2013 r. skoncentrowaliSmy si¢ na wypraco-
waniu propozycji systemu wspierania przedsie-
biorstw korzystajacych z ustug rozwojowych (np.
szkolenia, doradztwo). Dotychczasowe zasady sa
powszechnie uznawane za nieefektywne i nie-
zgodne z potrzebami firm. Dodatkowo zaburzy-
ly funkcjonowanie rynku szkolen i pogorszyly
jakos¢ oferowanych ustug. Dlatego Lewiatan
zaproponowal calkowita zmiang¢ podejscia do
inwestycji w kompetencje oraz budowe nowego
systemu wsparcia. UznaliSmy, iz kluczowe jest
stworzenie skutecznego systemu zachet do inwe-
stowania w wiedze i kwalifikacje, a wiec takiego,
ktory jest dostepny (formalnie, w czasie, z punk-
tu widzenia liczby odbiorcéw) i adekwatny do
potrzeb (zakres i jako$¢ oferty, intensywnosc
i wielko$¢ wsparcia). Rozwigzanie systemowe
powinno polegac na opracowaniu mechanizmoéw,
ktore beda trwatle i spdjne z punktu widzenia
przedsiebiorcéw. Glowne zalozenia dla systemu
wsparcia zaproponowane przez Lewiatana zo-
staly przyjete przez MRR 1 PARP oraz zaprezento-
wane Komisji Europejskiej. Trwaja intensywne
prace nad pierwszg czescia tego systemu — ogol-
nokrajowg bazg ofert (PARP) ktora, co do idei,
stanowi realizacje naszej propozycji. Druga czes¢,
tj. finansowanie ushug zamawianych przez firmy,
lezy w gestii regionow. Do pelnej realizacji naszej
wizji konieczne jest zaangazowanie w prace na
poziomie regionalnym i ocena konkretnych na-
rzedzi oraz zasad wsparcia, ktore regiony wpro-
wadza w swoich programach operacyjnych .

Kolejnym zagadnieniem byly kompetencje
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cyfrowe i zwigzana z nimi kwestia jakosci edu-
kacji cyfrowej. Podczas prac nad POWER i PO PC
eksperci Lewiatana wielokrotnie podkreslali, ze
intensywne wykorzystywanie technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych (TIK) staje si¢ klu-
czowym czynnikiem podnoszenia produktywno-
Sci i innowacyjnos$ci przedsiebiorstw, niezaleznie
od lokalizacji czy branzy. W pierwszych wersjach
POWER te kwestie zostaly catkowicie pominig-
te, jednak na skutek dzialan Lewiatana wpro-
wadzono je do wersji programu przyjetej przez
Rade Ministréw. PostulowalisSmy takze wigksza
koncentracje na budowaniu wspotpracy miedzy
publicznymi stuzbami zatrudnienia a podmio-
tami niepublicznymi - instytucjami rynku pracy,
ale takze samymi przedsiebiorcami. Wspotpraca
Publicznych Stuzb Zatrudnienia z pracodawca-
mi jest ciagle bardzo slaba - pracodawcy nie
postrzegaja urzedow jako partneréw w poszu-
kiwaniu pracownikow (nie oceniaja wspolpracy
wysoko, nie wierza w jej skutecznos$¢, nie widzg,
wartosci dodanej z takiej wspotpracy). Firmy
nie potrafia takze korzystac¢ ze wsparcia PSZ, np.
uzyskaniu dofinansowania stanowiska pracy.

Zasada partnerstwa

Kluczowa kwestia dla obecnosci Lewiatana
w systemie wdrazania funduszy 2014-2020
(a tym samym dla skutecznej reprezentacji czton-
kow w tym systemie) jest wypracowanie modelu
zaangazowania organizacji partnerskich w pro-
gramowanie, monitorowanie i ewaluacje wyko-
rzystania funduszy. Obecnie trwaja prace nad
strategia partnerstwa prowadzone przez MRR.
Z naszego punktu widzenia wazne jest zagwaran-
towanie instytucjonalnej obecnosci Lewiatana
1 przydzielenie nam konkretnych zadan w ra-
mach programowania, monitorowania czy ewalu-
acji funduszy. Na tej kwestii skupiliSmy si¢ pod-
czas prac nad Po Pomoc Techniczna zwracajac
uwage, iz w projekcie Programu nie ma propo-
Zycji rozwigzan odnoszacych si¢ do partnerstwa.

Energetyka
| polityka klimatyczna

W 2013 roku kontynuowali$my dzialania shuza-
ce usunieciu barier hamujacych budowe kon-
kurencyjnych, transparentnych i liberalnych
rynkéw energii elektrycznej i gaz, tworzeniu
warunkéw rozwoju gospodarki niskoemisyjnej
oraz zmniejszeniu obcigzen administracyjnych i
finansowych wynikajacych z przepiséw ochrony
srodowiska.

W 2013 roku powstata Rada 0z Konfederacji
Lewiatan, ktéra intensywnie pracowala i odnosi-
la sie do kolejnych wersji projektu Ustawy o od-
nawialnych zrédlach energii. PowolaliSmy row-
niez Rade¢ ds. Gazu, w sklad ktorej weszli gtowni
gracze tego rynku. Rada w 2013 roku zdefinio-
wata podstawowe bariery administracyjne oraz
opracowala postulaty liberalizujace rynek gazu.
Prowadzilismy rowniez dzialania nakierowane
na przyspieszenia prac rzadu nad opracowa-
niem ram prawnych dla wydobycia gazu nie-
konwencjonalnego. WspieraliSmy merytorycznie
projekt Ministra Srodowiska ,,Przejrzyste Pra-
wo”, ktorego celem byto uproszczenie sprawoz-
dawczosci srodowiskowej dla przedsiebiorcow.

Przy okazji Miedzynarodowej Konferencji Kli-
matycznej COP19, ktora odbyla si¢ w Warszawie
jesienig 2013 roku, prowadziliSmy intensywne
dziatania prowadzace do wlaczenia biznesu
w negocjacje klimatyczne. Dzigki naszym wysil-
kom oraz bliskiej wspolpracy z Polska Prezyden-
cja, pierwszy raz w historii globalnego procesu
klimatycznego, udato si¢ doprowadzi¢ do wspol-
nej debaty biznesu i negocjatorow oraz zapewnic

kontynuacje¢ tego dialogu w drodze do nowego
porozumienia klimatycznego, ktére ma zostac
zawarte w Paryzu w 2015 roku.

Sukcesem bylo przygotowanie przez wszyst-
kie organizacje pracodawcow zrzeszone w BU-
SINESSEUROPE wspoOlnego stanowiska apeluja-
cego o madra, realistyczng i wywazona polityke
klimatyczna, energetyczna i przemystowa UE do
2030 roku.

Przemyst chemiczny

Eksperci Lewiatana wspolpracowali przy okazji
projektu ustawy Prawo Ochrony Srodowiska
wdrazajacego przepisy Dyrektywy o emisjach
przemystowych.

Do naszych sukceséw nalezy zaliczy¢ wlacze-
nie Polskiej Izby Przemystu Chemicznego do
prac Rady ds. Gazu. WspolpracowaliSmy z PIPC
W obszarze przygotowania postulatow uproszcze-
nia sprawozdawczosci srodowiskowe;.

Przemyst tworzyw sztucznych

W 2013 roku, na prosbe PZPTS, odbyliSmy szereg
spotkan wewnatrz Konfederacji Lewiatan, ma-
jacych na celu przygotowanie koncepcji efek-
tywniejszego pozyskiwania PET ze strumienia
odpadéw komunalnych.
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Lewiatan w Unii Europejskiej

Konfederacja Lewiatan od 2001 r. pozostaje
jedyna polskg organizacja pracodawcow, ktéra
ma swoje przedstawicielstwo w Brukseli i nale-
zy do BUSINESSEUROPE, najwi¢kszej w Europie
organizacji biznesowej reprezentujacej interesy
ponad 25 milionéw firm z 35 krajow. Lewiatan
jest takze cztonkiem BIAC, ciata doradczego oecd,
a wiceprezydent Lewiatana — Jacek Krawczyk,
od 2012 r. pelni funkcje szefa grupy pracodaw-
cow w Europejskim Komitecie Ekonomiczno
— Spolecznym.

Z punktu widzenia Lewiatana w 2013 roku
nastapily wazne zmiany w strukturach BUSINES-
SEUROPE. Nowym dyrektorem wykonawczym
zostal Markus Beyrer, a Prezydentem BE wybra-
no Emme Marcegaglia, ktora zastapita Jurgena
Thumanna. Tradycyjnie w ciagu roku odbyly sie
dwa spotkania Rady Prezydentow BE, tym razem
w Dublinie i Wilnie, w ktérych uczestniczyla
Prezydent Henryka Bochniarz.

Rok 2013 uplynat na dzialaniach legislacyj-
nych i rzeczniczych. Cztery gldwne obszary le-
gislacyjne, ktorymi zajmowali sie przedstawicie-
le Lewiatana w Brukseli obejmowaly: polityke
przemyslowsa i klimatyczng Unii Europejskiej,
problematyke ochrony danych osobowych oraz
zmiany rozporzadzenia w tym zakresie, a takze
przygotowywane rozporzadzenie dotyczace bez-
pieczenstwa produktow i nadzoru rynkowego,
W tym, tak istotne dla polskich przedsiebiorcow,
oznaczenie ,,made in”. Dodatkowo dzialania Le-
wiatana dotyczyly zmiany tzw. Dyrektywy tyto-
niowej, ktorej ostateczny ksztalt miat decydujace
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znaczenie dla utrzymania miejsc pracy w polskiej
branzy tytoniowe;j.

W zakresie polityki przemystowej do najwaz-
niejszych kwestii nalezaly sprawy dotyczace tzw.

»backloadingu” oraz systemu handlu emisjami.
Na to nakladala si¢ dyskusja o cenach energii
w Europie, ktore w najwigkszym stopniu wplywa-
ja na konkurencyjnos$¢ europejskiego przemystu.
Debata na temat mozliwosci pogodzenia zalozen
polityki klimatycznej UE i polityki przemysto-
wej determinowala dzialania BUSINESSEUROPE.
Dzi¢ki wspolnym dziatlaniom Lewiatana i BE
do tej pory nie zostal przyjety niekorzystny dla
przedsiebiorcow projekt rozporzadzenia o ochro-
nie danych osobowych, ktory ograniczalby moz-
liwosci prowadzenia dzialalnosci w Internecie.
Wspélnie z federacjami z Europy Srodkowej
1 Wschodniej Lewiatan zaangazowany byl takze
w debate i obrong prawa do utrzymania dotych-
czasowych warunkow korzystania z pomocy re-
gionalnej 1 publicznej dla duzych przedsi¢biorstw
oraz w regionach.

Rok 2013 byl takze intensywny pod wzgledem
budowania relacji z innymi federacjami naro-
dowymi. Najwazniejszym wydarzeniem stato
sie podpisanie umowy o wspoélpracy z wloska
federacjq — Confindustria. W przygotowaniach
wspieral Lewiatana ambasador Polski w Rzymie

—Wojciech Ponikiewski. Odbyly si¢ takze wizyty
studyjne federacji szwedzkiej i norweskiej w biu-
rze Konfederacji w Warszawie. W ciagu calego
roku goscilismy wiele znakomitych osobistosci,
m.in. nowego prezydenta federacji austriackiej —

Georga Kapscha, przedstawicieli niemieckiej or-
ganizacji pracodawcow BDI,przedstawicieli firm
1 ambasadorow z Rosji, Francji, Niemiec, Estonii
i Lotwy, Peru, Gruzji, Armenii oraz Meksyku,
Algierii, Turcji, Iraku, Arabii Saudyjskiej i Japonii.
Wraz z rozpocze¢ciem negocjacji miedzy USA
a Unig Europejska dotyczacych umowy o wol-
nym handlu (TTIP), Lewiatan aktywnie angazo-
wal si¢ w promowanie interesow firm dzialajg-
cych w Polsce, by zadba¢ o ich zabezpieczenie.
Dalsze debaty poswigcone TTIP bedg trwaly
przez kolejne miesigce.

W drugiej potowie 2013 roku rozpoczely sie
przygotowania do konferencji organizowanej
przez Kancelari¢ Prezydenta RP we wspoOtpracy
z Lewiatanem, BDI i MEDEF dotyczacej polityki
przemystowej w ramach Tréjkata Weimarskiego.
Konferencja zaplanowana zostala na poczatek
lutego 2014 roku.

W 2013 r. nastapily takze zmiany organiza-
cyjne w naszym przedstawicielstwie w Brukseli.
Wspoélprace z Lewiatanem zakonczyt dyrektor
biura Piotr Sarnecki oraz ekspertka Agnieszka
Papaj. W drugiej potowie roku dyrektorem biu-
ra zostata dr Anna Kwiatkiewicz, socjolog i do-
swiadczona konsultantka w zakresie stosunkow
pracy i dialogu europejskiego, od wielu lat pra-
cujaca w srodowisku miedzynarodowym.

Lewiatan w EUROFUND

W 2013 roku nastgpita zmiana przedstawicie-
la Konfederacji Lewiatan w skladzie Rady EU-
ROFUND — czyli tzw. Fundacji Dublinskie;j. To
europejska agencja zarzadzana wspolnie przez
przedstawicieli administracji europejskiej i rza-
déw krajowych, przedstawicieli organizacji pra-
codawcow 1 zwigzkow zawodowych. Lewiatan
reprezentuje wszystkie polskie organizacje pra-
codawcow, a naszg przedstawicielka jest szefo-
wa biura brukselskiego — dr Anna Kwiatkiewicz.
Fundacja ma za zadanie dostarczaé analizy,
raporty i opracowania dotyczace rynku pracy,
warunkow zycia i stosunkéw przemystowych.
W 2013 przyjety zostal nowy program Fun-
dacji do 2016 r., w ktérym wskazane zostaly
4 gldwne obszary aktywnosci - zwigkszenie licz-
by miejsc pracy w Europie, poprawa warunkéw
pracy i stabilnosci zatrudnienia, rozwdj dialogu
spotecznego w kontekscie zmian spolecznych
i gospodarczych zachodzacych w Europie oraz
promocja spojnosci spotecznej i przeciwdzialanie
nieréwnosciom.
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W 2013 roku Konfederacja Lewiatan
wzmocnila sile merytoryczna
1 reprezentatywnosc o

h
249 fonr

w tym 156 w zrzeszonych zwiazkach
regionalnych i 93 w zwiazkach branzowych,

w m.in. Toyota, Krajowy Rejestr Diugéw, Facebook, EDATA
Polska, Coca-Cola Poland Services, Santa Eko, NextiraOne
Polska, MT Targi Polska, Boomerang, Kino Polska Program,
LOT, Groupon, FM Bank PBE EDF EN Polska, CEZ Polska,
Polish Energy Partners, Nordex, Batrycki Terminal
Kontenerowy, EMC Computer Systems Poland.

Do silnie reprezentowanych w Konfederacji
branz (m.in. I'T, media, ubezpieczenia, banki

1 instytucje finansowe, motoryzacja, komu-
nikacja marketingowa, konsulting, farmacja,
kosmetyki, energetyka, chemia, handel i dys-
trybucja, apteki, infrastruktura, agencje pracy
tymczasowej,sprzedaz bezposrednia) dotaczyly
nowe podmioty:

Zwiazek Polskiego Leasingu

(m.in. BGZ Leasing, BNP Paribas Lease, BRE Leasing,
BZWBK Leasing, DnB Nord Leasing, Getin Leasing, EFL,
Handlowy-Leasing, ING Lease , Mercedes-Benz Leasing
Polska, Millennium Leasing, Nordea Finance Polska,
PEKAO Leasing, PKO Leasing, Raiffeisen Leasing Polska,
VB Leasing Polska,Volkswagen Leasing Polska) ;

Polska Unia Szpitali Specjalistycznych

(m.in. Euromedic, Europejskie Centrum Zdrowia, Allenort);

Polski Zwigzek Pracodawcéow
Przemystu Wydobywczego

(m.in. Amarante Investments, JC Ekoinzynieria, Leszno
Copper, Mazovia Energy Resources, Mozow Copper,
Polmetal, PPI Chrobok, San Leon Services, Spaczynski,
Szczepaniak i Wspdlnicy, Slasko-Krakowska Kompania
Gornictwa Metali, United Oil Services, W& P).

Pod koniec grudnia 2013 roku Lewiatan
zrzeszal 33 zwiazki branzowe i 25 zwigzkow
regionalnych, a takze 22 firm bedacych
bezposrednimi cztonkami Konfederacji.

zwiazki branzowe

33

zwiazki regionalne
25

firmy
22

Organizacje skupione
w Lewiatanie reprezentuja prawie

3700 firm

matych, srednich oraz duzych,
ktore tworza ponad:

335 000

miejsc pracy

W gronie firm zrzeszonych w Konfederacji
powitaliSmy takze dwoch nowych
bezposrednich cztonkéow Konfederacji
Lewiatan, firmy posiadajace szczegolng pozycje
gospodarcza 1 znaczenie w stosunkach pracy:

IBM Polska

Totalizator Sportowy
Sp. z. 0. O.

Lewiatan w regionach

Zwiazki Regionalne w 2013 roku znaczaco roz-
winely swoje dzialania w ramach Konfederacji.
W wyborach do Zarzadu i Rady Gléwnej Lewia-
tana az 9 przedstawicieli zwiazkow regionalnych
zostato powotanych w sklad wladz Konfederacji.
Regularnie organizowane byly spotkanie Rady
Regionow, w ktorych brali udziat prezesi zwiaz-
kow regionalnych zrzeszonych w Lewiatanie.
Raz w miesiacu odbywaly si¢ video-konferencje
przedstawicieli biur regionalnych i pracownikow
biura Konfederacji z Warszawy. Prezydium Rady
Regionow, w sklad ktérego wchodzi 5 czlonkow
Rady Regionéw wybranych w glosowaniu przez
wszystkich prezesow zwigzkoéw regionalnych
koordynowalo prace struktur regionalnych po-
przez regularne spotkania, inicjowanie dzialan
legislacyjnych i organizacyjnych, a takze moni-
torowanie i rozliczanie prowadzonych projektow.
W 2013 roku w sktad Prezydium Rady Regio-
now wchodzili: przewodniczacy Tomasz Tworek

(Swiqtokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywat-

nych Lewiatan) oraz wiceprzewodniczacy: Ma-
rian Bryksy (Matopolski Zwiazek Pracodawcdow),
Roman Rogalski (Nadwislanski Zwiazek Pra-
codawcow), Wojciech Winogrodzki (Podlaski
Zwiazek Pracodawcow), Marek Zychla (Slaski
Zwiazek Pracodawcow Prywatnych).

W ramach wzmocnienia udziatu struktur re-
gionalnych w zyciu Lewiatana Przewodniczacy
Prezydium zostal zaproszony do statego udziatu
w spotkaniach Zarzadu Konfederacji Lewiatan.
Dodatkowo w ramach realizacji unijnego projek-
tu Efektywnosc¢-Dialog-Rozwoj, organizowane
byly spotkania konsultacyjne z przedstawiciela
mi pracodawcow w Wojewodzkich Komisjach
Dialogu Spotecznego i regionalnych Radach Za-
trudnienia. W spotkaniach brali udziat eksperci
Konfederacji Lewiatan, przedstawiciele wladz
Lewiatana oraz eksperci zewnetrzni.

Efektem aktywnosci zwiazkow regionalnych
bylo przystapienie 156 nowych firm do struk-
tur regionalnych. Najdynamiczniej rozwijat si¢

w 2013 roku Sudecki Zwiazek Pracodawcow,
do ktdrego przystapito ponad 70 nowych firm.
Zwigzek ten byl takze najaktywniejszq wszystkich
regionalng organizacja biznesu w wojewodztwie
dolnoslaskim podczas konsultacji spolecznych
projektu Regionalnego Programu Operacyjne-
go (RPO) na lata 2014 -2020. Eksperci zwiazku
zglosili az 30 uwag i postulatow do projektu.
Zwiazki byly takze wspotorganizatorami wielu
konferencji Lewiatana w regionach.

Konfederacja Lewiatan zastapita
PKPP Lewiatan

Formalnie, zgodnie z decyzjg Zgromadzenia
Ogodlnego Konfederacji Lewiatan, nowa nazwa
zaczela obowiazywac od 1 stycznia 2013 roku,
ale dopiero od 15 maja byla uzywana we wszyst-
kich przekazach marketingowych. Po czterna-
stu latach funkcjonowania Polskiej Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan uznaliSmy,
ze Lewiatan na dobre utrwalil sie w §wiadomo-
Sci opinii publicznej 1 dzi$ jest juz bardzo silng
i rozpoznawalna marka.

Lewiatan najczesciej cytowana organizacja
przedsiebiorcow

W 2013 roku utrzymaliSmy pozycje lidera wsrod
innych organizacji pracodawcow pod wzgledem
liczby cytowan w prasie. Nasza dominacja byla
takze widoczna w liczbie publikacji w dzienni-
kach. 42 artykuly ekspertow Lewiatana pojawi-
ly si¢ w najbardziej opiniotwérczych mediach.
f.aczna liczba cytowan w prasie, radiu, telewizji
i Internecie wyniosta blisko 20 tys. i byla nieco
nizsza niz w rekordowym 2012 roku.




Kampania na rzecz poprawy wizerunku
przedsiebiorcow

»Miejsc pracy nie przynosi bocian. Dochéd naro-
dowy nie wypada sroce spod ogona. Inwestycje
nie trafiajg sie jak slepej kurze ziarno” — pod taki-
mi hastami 6 lutego ruszyta kampania reklamowa
zorganizowana przez Lewiatana ,,Przedsi¢biorcy
tworzg”, ktérej celem bylo pokazanie Polakom
jak wazna role odgrywajq przedsiebiorcy w zyciu
gospodarczym Polski, w zyciu kazdego z nas.
Reklamy zaplanowano na luty i marzec. Pojawia-
ly sie w telewizji, prasie, radiu, Internecie, a takze
kanatach niestandardowych. Powstala takze stro-
na internetowa - www.przedsiebiorcytworza.pl.
W ramach kampanii przygotowaliSmy 17 rapor-
tow (jeden ogolnopolski oraz 16 wojewodzkich)
pokazujacych wklad przedsiebiorcéw w rozwoj
Polski. Wykorzystaliémy w nich ponad 30 tys. da-
nych. To pierwsze tak kompleksowe opracowanie
w historii 25-lecia od transformacji.

Zorganizowanie kampanii i wydanie raportow
bylo czescia szerokiego projektu ,,Poprawa wize-
runku przedsiebiorcéw”. W jego ramach odby-
Yo sie takze 80 spotkan przedstawicieli biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wojewodztwie).
Facznie wzigto w nich udzial ponad 800 uczest-
nikéw. W oparciu o wyniki konsultacji i badan
oraz wnioski z okraglego stolu administracji
i biznesu opracowane zostaly rekomendacje dla
obu stron na temat zasad budowania efektywne;j
wspolpracy. Gotowy podrecznik rozestalismy do
urzeddw i organizacji pracodawcow w catej Pol-
sce i udostepniliSmy w wersji elektronicznej. Na
bazie rekomendacji odbyly si¢ takze warsztaty dla
administracji samorzadowej, obejmujace prezen-
tacje dobrych praktyk, sesje porad eksperckich
oraz warsztat dotyczacy specyfiki problemow lo-
kalnych, ktére mogg by¢ rozwiazywane wspolnie
z biznesem.

W ramach projektu zorganizowaliSmy rowniez
konkurs ,,Biznes. Dobry wybor”. W kazdym wo-
jewodztwie wyltonieni zostali lokalni przedsiebior-
¢y, bedacy ,,twarzami biznesu” swojego regionu.
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Y.acznie w calym kraju nagrodzono 120 osob.
Gléwnymi kryteriami wyboru byly dokonania
biznesowe, lokalne zaangazowanie w dzialania
spolecznie odpowiedzialnego biznesu oraz stan-
dardy zarzadzania zasobami ludzkimi. Konkurs
mial charakter otwarty. Nagrodzonych wylonity
kapituly ztozone z przedstawicieli administracji,
organizacji biznesowych, patronéw medialnych
i liderow opinii.

Zwienczeniem projektu bylo 16 konferen-
cji podsumowujacych w calej Polsce. Brali
w nich udzial przedsigbiorcy (w tym zwycigz-
cy konkursow), przedstawiciele administra-
¢ji, liderzy opinii 1 reprezentanci organizacji
pracodawcow. Byla to okazja do prezentacji
wynikow projektu, zebrania informacji zwrot-
nej oraz stworzenia mozliwosci zbudowania
osobistych relacji pomiedzy uczestnikami.

Kampania ,,Zostaje z OFE”

4 listopada rozpoczela si¢ w mediach ogdélnopol-
ska kampania edukacyjna ,,Zostaje z OFE”, zor-
ganizowana przez Konfederacje Lewiatan przy
wspolpracy Powszechnych Towarzystw Eme-
rytalnych. Jej celem bylo uswiadomienie Pola-
kom jak wazne jest utrzymanie dwufilarowego
obowigzkowego systemu emerytalnego. Przygo-
towywane kreacje mialy charakter edukacyjny,
a ich celem bylo promowanie idei oszczedzania
na emeryture w zUs oraz w filarze kapitalowym,
czyli OFE. W ramach kampanii wyemitowaliSmy
ponad 23 000 spotéw reklamowych w gtéwnych
kanatach telewizyjnych: TVP1, TVP2, TVN, Polsat,
ATM Rozrywka, Canal+ Sport, Comedy Central,
History, nSport, Polsat Film, Polsat Food, Polsat
News, Polsat2, puLs, TTV - Twoja Telewizja, TV
Polonia, Tv Puls 2, Tv4, TV6, TVN 24, TVN Tur-
bo, TVN7, TVP HD, TVP Historia, TVvP Kultura,
TVP Regionalna, TvP Rozrywka, TVP Seriale, TVP
Sport. Uruchomiliémy takze strone internetows
www.zostajezofe.pl oraz kampanie w mediach
internetowych oraz radiu.

Kampania ,,Wybieram e-faktury”

Aby zwicksza¢ wiedze konsumentow na temat
e-faktur, koalicja ,,Wybieram e-faktury” zainicjo-
wata w 2013 r. kampani¢ edukacyjno-informa-
cyjna na temat sposobow udostepniania i plat-
nosci e-faktur.

W ramach koalicji powstaty: strona internetowa
akgcji, ,Raport e-faktura w Polsce (2012)”,”Ra-
port opinie o fakturach elektronicznych i ko-
rzystanie z nich (2013)”, kalkulator obliczajacy
wplyw uzytkownika faktur papierowych na $ro-
dowisko oraz materialy video promowane w me-
diach cyfrowych. W internetowym konkursie
wybrano logotyp koalicji i kampanii ,, Wybieram
e-faktury”. W ramach kampanii powstato takze
wydarzenie na Facebooku, skupiajace zwolenni-
kow elektronicznego fakturowania.

Wiecej szczegdtdw dotyczacych kampanii znaj-
duje si¢ na stronie: www.wybieramefaktury.pl.

Akademia Lewiatana

W ramach rozwoju oferty dla firm czlonkowskich
Konfederacja Lewiatan uruchomita w 2013 roku

Akademie Lewiatana - cykl bezptatnych szkolen
z najwazniejszych obszaréw zwiazanych z dzia-
lalnoscia gospodarcza. W 2013 r. odbyly sie w ra-
mach Akademii dwa spotkania: ,,Bezpieczenstwo
informacji handlowej 1 gospodarczej”, ktérego
partnerem byla Kancelaria Prawna ,,Swieca
i Wspolnicy” sp. k. oraz ,,Zasady Skutecznej Ko-
munikacji w 1 dzien”, ktérego partnerem byla
agencja Walk Sp. z o.o.

Konferencje i szkolenia

W 2013 roku zorganizowaliémy ponad 50 konfe-
rencji merytorycznych, seminariéw i warsztatow.
Y.aczna liczba gosci polskich i zagranicznych: pa-
nelistow, ekspertdw i uczestnikdéw debat, ktorzy
wzieli aktywny udzial w naszych spotkaniach
osiagnela 10 tys. oséb. Lista znakomitych po-
staci jest dluga — przedstawiciele administracji
rzadowej i samorzadowej, wladzy ustawodawczej,
biznesu, nauki i kultury z catego $wiata zabierali
glos w dyskusjach poswigconych aktualnej pro-
blematyce ekonomiczno-spolecznej
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GoScie Lewiatana

W 2013 roku gos¢mi Lewiatana byto

wiele wybitnych osobowosci m.in.:

Bronistaw Komorowski
Prezydent RP

Donald Tusk
Premier RP

Jerzy Buzek
b. Premier RP
b. przewodniczqcy Parlamentu UE

Janusz Lewandowski
komisarz europejski ds. programowania
finansowego i budzeru

Lech Walesa
b. Prezydent RP

Mateusz Szczurek
Minister Finansow

Jacek Rostowski
b. Minister Finansow

Janusz Piechocinski
Wicepremier, Minister Gospodarki

Elzbieta Bienkowska
Wicepremier
Miunister Infrastruktury i Rozwoju

Maciej H. Grabowski
Minister Srodowiska

Bogdan Zdrojewski
Minister Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego

Michatl Boni

b. Minister Cyfryzacyi 1 Admunistracyi

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz
Minister Pracy 1 Polityki Spolecznej

Marcin Korolec
b. Minister Srodowiska

Piotr Serafin
Sekretarz Stanu MSZ

Ferzy Hausner
b. Wicepremier RP

Grazyna Bernatowicz
Wiceminister MSZ

Danuta Hiibner
postanka do Parlamentu
Europejskiego

b. komisarz UE ds. poliryki
regionalnej

Benjamin R. Barber
prezydent Interdependence
Mowvement (CiroWorld)
USA

Giinter Verheugen

b. wiceprezydent Komusji Europejskiej,

b. komisarz UE ds. rozszerzenia

oraz ds. przemystu i przedsigbiorczosct

Zygmunt Bauman

filozof

WIELKA BRYTANIA/POLSKA

Markus Beyrer
Dyrektor Generalny
BUSINESSEUROPE

Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczqcy Rady
Gospodarczej przy premierze RP

Yvonne Doyle
Dyrektor Regionalna
Public Health England
WIELKA BRYTANIA

Peter Droll
szef wydziatu ds. polityki innowacyjnosci
KOMISJA EUROPEJSKA

Sylvie Goulard
poset do Parlamentu Europejskiego
FRANCJA

Henri Malosse
Prezydent EXES

Michael O’Leary
CEO Ryanair Limited
IRLANDIA

Michael Stoppard
Glowny Strateg, Global Gas,
IHS CERA

USA
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Biznes spotecznie odpowiedzialny

Coraz wigcej firm w Polsce stosuje w praktyce
idee spotecznej odpowiedzialnosci, osiggajac
dzieki temu przewagi konkurencyjne na swoich
rynkach. W 2013 roku w licznych konkursach
CcSR-owych oraz przegladach dobrych praktyk
dobrze widoczne byly firmy czlonkowskie Lewia-
tana. Wsrod lideréw biznesu w skali ogdlnopol-
skiej stosujacych w praktyce idee CSR wiekszos¢
to cztonkowie Konfederacji.

Lewiatan angazuje si¢ aktywnie w promowa-
nie odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Od 2011 roku prowa-
dzimy wspolnie z Deloitte wykorzystujacy srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego projekt,
ktory popularyzuje wsrod przedsigbiorcow rozne
sposoby planowania i prowadzenia dialogu z in-
teresariuszami jako fundamentu dzialan spotecz-
nie odpowiedzialnych i sposobu na budowanie
kapitalu spolecznego w przedsiebiorstwie.

W ramach projektu ponad 200 firm uczestni-
czyto w warsztatach na temat skutecznych sposo-
bow prowadzenia takiego dialogu. Opracowane
zostalo bezplatne narzedzie on-line (dostepne
na stronie www.odpowiedzialnafirma.pl), dzieki
ktéremu firmy mogg przygotowaé mape swoich
interesariuszy i lepiej zarzadzac dialogiem z nimi.

Celem projektu bylo tez inspirowanie firm do
takiej wspolpracy z organizacjami pozarzado-
wymi, ktora wykracza poza filantropie i przyno-
si korzysci obu stronom. Chodzito o wspdlne
projekty spoleczne i biznesowe angazujace pra-
cownikoéw firm i dziataczy organizacji. Zorgani-

zowany w 2012 roku konkurs na dobre praktyki
w tym obszarze pokazal, ze dobrze przemyslana
kooperacja obu sektorow pomaga rozwigzywac
konkretne problemy spoteczne, a zdarza sig,
cho¢ rzadziej, ze takze czysto biznesowe.

W roku 2013 w ramach tego projektu pro-
wadziliSmy pilotazowe wdrozenie strategii CSR
w 10 firmach zrdéznicowanych geograficznie,
wielkos$cia oraz branza. Dzieki temu mogty one
uporzadkowac swoje procesy zarzadcze i relacje
z interesariuszami w zgodzie z idea spotecznej
odpowiedzialnosci. Cho¢ projekt sie konczy, be-
dziemy nadal obserwowac, jak udzielone wspar-
cie przeklada sie na wyniki biznesowe tych firm.

Tematyka CSR jest takze obecna w zwigzkach
regionalnych nalezacych do Lewiatana. W 2013
r. projekt promujacy CSR przeprowadzita Orga-
nizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, wcze-
$niej podobne przedsigwzigcia podjeto 6 innych
zwigzkow.

Lewiatan od lat wspiera liczne projekty spo-
leczne, m.in.: Dobroczynca Roku, Zysk z Doj-
rzatosci, Koalicje ,,Dojrz@tos¢ w sieci”, Cen-
trum Wolontariatu oraz Konkurs na Najlepsze
Przedsigbiorstwo Spoteczne Roku organizowany
przez FISE. Od kilku lat wspieramy porozumienie
kilkuset organizacji pozarzadowych Konkordia,
ktére zabiega o profesjonalne standardy wspot-
pracy tego srodowiska z biznesem. Tej wlasnie
tematyce byla poswiecona konferencja Kon-
kordia IV, zorganizowana jako wydarzenie to-
warzyszace Europejskiemu Forum Nowych Idei.

75

/\






W

<4
”DD

Projekty unijne

Aktywizacja i podnoszenie kompetencji
podmiotéw rynku aniotéw biznesu w Polsce

W ramach wspierania rozwoju rynku aniotéw
biznesu w Polsce zorganizowano m.in. 16 bez-
platnych seminariéw dla pomystodawcow, 17
bezplatnych seminariow dla anioléw biznesu, 8
spotkan nt. komercjalizacji nauki. Ukazaly sie
dwa poradniki pt. ,, Wstepna selekcja projektow”
oraz ,,Strukturyzowanie transakcji”.

Duza popularnoscia cieszyla sie trzecia edycja
konkursu Zacznij.biz, do ktoérej zgtoszono po-
nad 150 pomysléw. Jego uczestnicy otrzymali
wsparcie merytoryczne, a podczas gali finalowej
w Centrum Nauki Kopernik najlepsi z nich pre-
zentowali swe pomysly przed inwestorami.

Przedstawiciele LBA nawiazali kontakty z orga-
nizacjami promujacymi przedsiebiorczos¢ m.in.
Questus Academy, Stowarzyszenie Polskich Wy-
nalazcéw i1 Racjonalizatoréw oraz brali udziat
w wydarzeniach innych organizacji, tj. konfe-
rencja Grow Up Start Up, Youth in Leader-
ship, IT Kongres cFo SEG i VII Ogdlnopolskie
Forum Zarzadéw Spotek Gieldowych. W roku
2013r. LBA sfinalizowalo kolejne dwie transakcje
(Travelist, Anshar Studios).

Monitoring kondycji sektora MSP
w Polsce w latach 2010-2012

W grudniu 2013 r. zakonczyla sie realizacja
projektu. W latach 2011-2013 r. odbyly si¢ trzy
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edycje reprezentatywnych badan sektora Msp
w Polsce, przeprowadzonych przez Centrum Ba-
dan Opinii Spolecznej. Ich efektem byly raporty
(ogdlny oraz subraporty wg sekcji gospodarki
i wielko$ci przedsiebiorstw), opracowywne po
kazdej edycji. W sumie w ciagu 3 lat powstalo
9 raportow z badan nad kondycja sektora mMSP.
Badanie jest kontynuacja projektu realizowanego
od 2002 roku.

Promocja zaangazowania przedsiebiorstw
w budowe kapitatu spotecznego w Polsce
poprzez wykorzystanie narzedzi CSR

Lewiatan realizuje projekt w partnerstwie z De-
loitte Advisory Sp. z 0.0. Jego celem jest po-
pularyzacja wsrod przedsiebiorcow sposobdw
planowania i prowadzenia dialogu z interesa-
riuszami. Realizowane w jego ramach dziatania
sg kontynuacjg projektu ,,Promocja standardow
spolecznej odpowiedzialnosci w przedsiebior-
stwach”, ktory prowadziliSmy wspoélnie z obec-
nym partnerem i NSZz Solidarno$¢ od kwietnia
2009 r. do konca wrzesnia 2010 r.

Rozwdj kluczowych kompetencji
Konfederacji Lewiatan

W ramach podnoszenia kwalifikacji zespotu
Lewiatana zorganizowano szkolenia z jezyka
angielskiego, komunikacji wewnetrznej, sztuki

prezentacji, pracy z kamera, efektywnego pisa-
nia i redagowania tekstow, marketingu i promo-
¢ji, protokotu i etykiety biznesowej, Outlooka
i Power Pointa. Doskonaleniu umiejetnosci
menadzerskich poswigcone byly warsztaty na
temat zarzadzania pracownikami i zarzadzania
przez cele.

Przeprowadzono takze ocene roczng w opar-
ciu o zmodernizowane narzedzie. Czescia tego
procesu byla réwniez ocena 360 stopni dla me-
nadzerdw. Dalsze kierunki rozwoju zespohu i we-
wnetrznej organizacji opracowano na podstawie
badania Great Place to Work.

Poprawa wizerunku przedsiebiorcéow

Przedsigbiorcy rworzq — pod takim hastem wyemi-
towaliSmy wiosna kampanie, ukazujacgq wpltyw
przedsiebiorcoOw na zycie kazdego Polaka. Wy-
dany zostal poradnik ,,Efektywna wspolpraca
administracji i biznesu”, opracowany wspolnie
z osrodkiem ThinkTank. 550 urzednikéw z calej
Polski zostalo przeszkolonych w oparciu o pre-
zentowane w poradniku rekomendacje.

Projekt zostal podsumowany 16 konferencjami,
w ktorych wzieto udziat ponad 1600 uczestnikéw
w calej Polsce. Finalowa konferencja ,,Przedsie-
biorczosc i odpowiedzialno$¢” goscita ministrow
M. Boniego i W. Kosiniaka-Kamysza. W dniu
konferencji do kazdego wydania ,,Pulsu Biznesu”
zostal bezplatnie dolaczony egzemplarz raportu
»Przedsigbiorcy w Polsce”.

Diversity Index

Projekt ,,Diversity Index” realizowany jest przez
Lewiatana w partnerstwie z Agencja Rozwoju
Innowacji s.A., cztonkiem Polskiego Zwiazku
Pracodawcéw Konsultingu. Stanowi on konty-
nuacje¢ 1 rozszerzenie zaangazowania Lewiatana
w promowanie rownych szans w miejscu pracy.
Glownym tematem projektu jest zarzadzanie roz-

norodnoscia — nowoczesne podejécie do opty-
malnego wykorzystywania potencjalu pracow-
nikéw. Jego forma jest dostrzeganie i docenianie

réznic oraz podobienstw tkwigcych w ludziach,
a wynikajacych m.in. z ich plci, wieku, (nie)pel-
nosprawnosci, rasy, pochodzenia etnicznego itd.
W 2013 r. do przedsiebiorcow trafit gtéwny pro-
dukt projektu —Diversity Index. To innowacyjne,
pierwsze tego typu w Polsce narzedzie do samo-
dzielnego wykorzystania przez firmy i organiza-
cje, wspierajace diagnozowanie réoznorodnosci

w firmie oraz wprowadzenie takich mechani-
zmow. Podobnemu celowi stuzy ,,Przewodnik po

zarzadzaniu roznorodnoscia”. Ponadto przepro-
wadziliSmy pierwsze ogolnopolskie, dobrowolne

badanie stopnia wykorzystywania zarzadzania

réznorodnoscig przez firmy dzialajace w Polsce —
Barometr Roznorodnosci. Jego wyniki zostaly ze-
brane w publikacji ,,Zarzadzanie réznorodnoscia
W miejscu pracy” oraz zaprezentowane podczas

uroczystej Gali zorganizowanej w listopadzie

2013 r. Odbyly sie rowniez debaty regionalne

»Glos biznesu. Roéznorodnos¢ procentuje”, pa-
nele w ramach ogolnopolskich wydarzen (m.in.
Kongres Kobiet), promocja w mediach. Biezace

informacje na temat dzialan w projekcie dostep-
ne sg na stronie www.diveristyindex.pl.

Wzmocnienie potencjatu Zwigzku
Pracownikéw Branzy Infrastruktury

Projekt byt realizowany w latach 2012 — 2013
przez Zwiazek Pracodawcow Branzy Infrastruk-
tury (ZPBI) we wspOlpracy z Zwiazkiem Praco-
dawcoéw Branzy Uslug Inzynierskich innych
czlonkow Konfederacji, dzialajacych w obsza-
rach budownictwa, energetyki, transportu, lacz-
nosci, architektury i uslug komunalnych.
Projekt przyczynit sie do dwukrotnego wzro-
stu liczby firm czlonkowskich w zrB1. W ramach
projektu zorganizowano 11 spotkan konsultacyj-
nych z udziatem ekspertow z Niemiec i Polski
oraz przedstawicieli firm z branzy Infrastruk-
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tury. Konsultowano z nimi najwazniejsze pro-
blemy dotyczace zamoéwien publicznych oraz
propozycje ich rozwiazania. W spotkaniach
uczestniczylo ponad 200 osob. Stworzono Ka-
talog Standardéw Realizacji Inwestycji Infra-
strukturalnych. W przeciwienstwie do podob-
nych opracowan, nie powiela on powszechnie
przyjetych na $wiecie zasad, ale dostosowuje
je do polskich realiéw, przede wszystkim obo-
wigzujacego prawa. Katalog zostal zaprezen-
towany podczas 10 spotkan informacyjnych
w najwigkszych miastach kraju. Opracowano
réwniez dwie edycje Czarnej Listy Barier w sek-
torze infrastruktury. Wigcej informacji o pro-
jekcie mozna znalez¢ na stronach www.zpbi.pl.

Efektywnosc¢ - Dialog - Rozwdj

Projekt ma na celu wzmocnienie potencjalu
eksperckiego i organizacyjnego Konfederacji,
a takze rozwoj dialogu spotecznego w zwiazkach
branzowych.

W ramach projektu przygotowano raport
otwarcia dla branzy wydobywczej oraz sektora
ochrony zdrowia imaterialy informacyjne. Zor-
ganizowano spotkania konsultacyjne z przed-
stawicielami pracodawcow w Wojewodzkich
Komisjach Dialogu Spotecznego i regionalnych
Radach Zatrudnienia. W spotkaniach brali udziat
m.in. eksperci i przedstawiciele wladz Lewiatana.
Ich efektem byto opracowanie stanowisk doty-
czacych barier w rozwoju przemystu wydobyw-
czego w Polsce, a takze stanowiska dotyczace
zarzadzen NFz i rozporzadzen Ministerstwa
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Zdrowia w zakresie opieki zdrowotnej w Polsce.
Umacniajgc potencjal ekspercki i organizacyjny
Lewiatana zmodernizowano biuro i wprowa-
dzono nowoczesne rozwiazania informatyczne.
Prowadzone byly réwniez szkolenia jezykowe.

Konkurencyjnos¢ Arbitrazu

Projekt ma na celu wzmocnienie konkuren-
cyjnosci arbitrazu wzgledem sadownictwa po-
wszechnego. W ramach jego realizacji odbyla si¢
dwudniowa konferencja ,,Dispute Resolution
in M&A Transactions”. Wzielo w niej udziat po-
nad 200 o0sob reprezentujacych 11 jurysdykcji,
a 1000 os6b ogladato konferencje w trybie on-
-line. Partnerami Konferencji byli: 1cc Interna-
tional Court of Arbitration, 1cc Polska, ABA Sec-
tion of International Law, ArbitralWomen, TDM,
Swiss Chambers Arbitration Institution, Polskie
Stowarzyszenie Inwestorow Kapitalowych. Ho-
norowy patronat nad konferencja objal Minister
Spraw Zagranicznych RP. Wydawany jest réwniez
e-Przeglad Arbitrazowy. W tym roku poswigcony
byt m.in. arbitrazowi w relacjach polsko-ukrain-
skich oraz w transakcjach fuz;ji i przejec.

Jesienia odbyt si¢ cykl szkolen dla prawnikow
organizowanych wraz z Chartered Institute of
Arbitrators. Szkolono przyszlych trenerow ar-
bitrazu oraz pelnomocnikéw i arbitrow. Zajecia
prowadzili trenerzy z Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Polski 1 Holandii. W szkoleniach wzielo udziat
ponad 150 uczestnikow.
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Zarzad Lewiatana

Prezydent

Wiceprezydenci

Monika Bednarek
EUROZET Sp. 2 o0.0.,
Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych Mediow

Maciej Filipkowski
Samsung Electronics
Polska Sp. z o.0.

Grzegorz Gorski
GDF SUEZ

Energia Polska s.A.,
Zuwigzek Pracodawcow
Prywatnych Energetyki

Czeslaw Grzesiak
Tesco Polska

Janusz Jasinski
Intermarche Polska,
Orgamizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

Renata Juszkiewicz
METRO AG Polska,
Polska Organizacja
Handlu i Dystrybucyi
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Henryka Bochniarz
Boeing International
Corporation SA oddziat w Polsce

Edvinas Katilius
Philip Morris Polska

Tomasz Klekowski
Intel Polska,

Zwigzek Pracodawcow
Technologii Cyfrowych
Lewiatan

Yukasz Kalinowski
Metlife Amplico,

Polski Zwiqzek
Pracodawcow Prywatnych,
Zaktadow Ubezpieczen
Towarzystw Emerytalnych
1 Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych

Andrzej Klesyk
PZU S.A.

Wojciech Kostrzewa
Grupa 1T1,

Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych Mediow

Jacek Krawczyk
FPRO Sp. z o.0.

Jacek Krawiec
Polski Koncern Nafrowy
ORLEN S.A.

Luigi Lovaglio

Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Polski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych Bankow

1 Instytucyi Finansowych

Cristiano Pinzauti
Novandum Consulting
Sp. z 0.0., Zwiqzek
Pracodawcow Technologii
Cyfrowych Lewiatan

Slawomir S. Sikora

Bank Handlowy w Warszawie,
Polski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych Bankow

1 Instytucyi Finansowych

Piotr Soyka
Gdarniska Stocznia
"Remontowa"

im. §. Pitsudskiego s.A.

Maciej Witucki
Orange Polska

Rada Gtowna

Przewodniczgacy

Cztonkowie

Antal Bekefi
British American Tobacco
Trading Polska Sp. z o.o.

Matlgorzata Podrecka
CAN-PACK Spotka Akcyjna

Riidiger Kuhn
CEMEX POLSKA Sp. 2 o.0.

Pawel Tyszkiewicz
Stowarzyszenie Komunikacyi
Marketingowej SAR,
Federacja Zwiqzkow
Komumnikacji Marketingowej

Agnieszka Jankowska

General Electric International
S.A. Oddziat w Polsce

Agata Waclawik-Wejman
Google Poland Sp. = o.o.

Krzysztof Waligorski
ITM Polska sp. z o.o.

Piotr Baran
Matopolski Zwigzek
Pracodawcow Lewiatan

Henryk Orfinger
Laboratorium Kosmetyczne
Dr Irena Eris sp. z 0.0,
Polski Zwigzek Przemystu
Kosmetycznego

Marek Huzarewicz
Philips Lighting Poland s.A.

Wojciech Pytel
POLKOMTEL
Sp. z o.0.

Tomasz Zielinski
Polska Izba Przemystu
Chemicznego

Marek Metrycki

Deloitte Advisory Sp. z o.o.,
Polski Zwigzek Pracodawcow
Konsultngu

Janusz Dedo

HSBC Bank Polski S.A.,
Polski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych Bankow

1 Instytucyi Finansowych

Jadwiga Koralewicz
Collegium Civitas,

Polski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych Edukacy

Agnieszka Bulik
Polskie Forum HR

Anna Podniesiniska
REKORD S.A.,

Polski Zwiqzek Pracodawcow
Prywatnych Handlu 1 Ustug

Wojciech Kuzmierkiewicz
Polski Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Farmaceutycznego

Stanislaw Speczik

Miedzi Copper sp. z o.o.
Polski Zwiqzek Pracodawcow
Przemystu Wydobywczego

Malgorzata Chechlinska
GRUPA TRIP

Polski Zwigqzek Prywatnych
Pracodawcéw Turystyki

Mirostaw Lubon
Polskie Stowarzyszenie
Sprzedazy Bezposredniej

Andrzej Chmielecki
Pomorski Zwigzek
Pracodawcow Lewiatan
w Gdansku
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Dariusz Jodlowski
Pracodawcy Lubelszczyzny
,,Lewiatan™

Mariusz Rutz

JSK Architeket Sp. =z o.o.
Zuwigzek Pracodawcow Branzy
Infrastruktury

Ireneusz Sitarski

Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz s.A.

Zuwigzek Pracodawcow Branzy
Infrastruktury

Dariusz Jadczyk
Regionalna Organizacja
Pracodawcéw w Czestochowie

Peter Baudrexl
Stemens Sp. z o.o.

Solange Olszewska

SOLARIS
Bus & Coach s.A.
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Miroslav Rakowski
T-Mobile Polska s.A.

Mirostaw Hiszpanski
Krajowa Agencja
Informacyjna INFO,
Warminsko-Mazurski
Zwiqzek Pracodawcow
Prywatnych

Jacek Silski
Wielkopolski Zwigzek
Pracodawcow Lewiatan

Andrzej Szczepek
WIELTON S.A.

Pawel Poncyljusz

Awio Polska Sp. z o.o.,
Zwiqzek Pracodawcow
wFederacja Firm Lotniczych”

Marek Kowalski
Zwigzek Pracodawcow
Branzowych PSC

Wiktor Wolfson
Zwigzek Pracodawcow Ochrony
Zdrowia Dolnego Slaska

Anna Kornacka
Zwiqzek Pracodawcow
Pomorza Zachodniego Lewiatan

Tomasz Sielicki

Rada Nadzorcza Agora sA,
Zwiqzek Pracodawcow
Prywarnych Mediow

Jacek Catus
Zwiqzek Pracodawcow
Warszawy 1 Mazowsza

Ryszard Kowalski
Zwiqzek Pracodawcow
-Producentow Materiatow
dla Budownictwa

Cztonkowie Lewiatana

Firmy - cztonkowie bezposredni

Alstom Power
Sp. z o.0.

Boeing International
Corporation S.A.

Oddziat w Polsce

British-American
Tobacco

CAN-PACK S.A.

Cemex Polska Sp. z o.o0.

Dell Sp. z o.0.

T-Mobile s.A.

Polkomtel Sp. z o.0.

General Electric
International s.A.
Oddziat w Polsce

Google Poland Sp. z o.o0.

Grupa Muszkieterowie
(Intermatche

i Bricomarche)

1BM Polska Sp. z o.o0.

Orange Polska s.A.

Philip Morris Polska
Distribution s.A.

Philips Lighting Poland

Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.

PZU S.A.

Samsung Electronics
Polska Sp. z o.0.

Siemens Sp. z o.0.

Tesco Polska Sp. z o.o0.

Totalizator Sportowy
Sp. z o.0.

Gdanska Stocznia
»Remontowa”
im. J. Pilsudskiego s.A.
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Zwigzki branzowe

Federacja Zwiazkow
Komunikacji Marketingowe;j

Ogolnopolski Zwiazek
Pracodawcow

- Niepublicznych
Operatoréw Pocztowych

Polska Izba Przemystu
Chemicznego

Polska Organizacja
Handlu i Dystrybucji

Polska Unia Szpitali
Specjalistycznych

Polski Zwigzek Pracodawcow
Konsultingu

Polski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych Bankow

1 Instytucji Finansowych

Polski Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych Edukac;ji

Polski Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych Handlu i Ustug

Polski Zwiazek Pracodawcéw
Przemyshu Farmaceutycznego

Polski Zwiazek Pracodawcoéw
Przemyshu Spozywczego
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Polski Zwiazek Pracodawcow
Przemyshu Wydobywczego

Polski Zwiazek Prywatnych
Pracodawcow Turystyki

Polski Zwiazek Przemyshu
Kosmetycznego

Polski Zwiazek Przetworcow
Tworzyw Sztucznych

Polskie Forum HR

Polskie Stowarzyszenie
Sprzedazy Bezposredniej

Zwiazek Polskiego Leasingu

Zwigzek Pracodawcow
»Federacja Firm Lotniczych”

Zwigzek Pracodawcow
»Unia Polskich Teatrow”

Zwigzek Pracodawcow
Aptecznych PharmaNET

Zwigzek Pracodawcow
Branzowych psc

Zwigzek Pracodawcow
Branzy Infrastruktury

Zwiazek Pracodawcow
Forum Okretowe

Zwiazek Pracodawcow
Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych

Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych Energetyki

Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych Mediow

Zwiazek Pracodawcow
Przedsiebiorstw Spotecznych

Zwiazek Pracodawcow
Technologii Cyfrowych
Lewiatan

Zwigzek Pracodawcow
-Producentow Materialéow
dla Budownictwa

Zwiazek Przedsiebiorcow
Przemystu Mody Lewiatan

Polski Zwiazek
Pracodawcow Prywatnych
Zakladoéw Ubezpieczen,
Towarzystw Emerytalnych
i Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych

Zwigzki regionalne

Dolnoslaski Zwiazek
Pracodawcow

Forum Gospodarcze
Powiatu Czarnkowsko-
-Trzcianeckiego — Zwigzek
Pracodawcow Prywatnych

Kujawsko-Pomorska
Organizacja Pracodawcow

Lewiatan

Matopolski Zwiazek
Pracodawcow Lewiatan

Nadwislanski Zwiazek
Pracodawcow

Nidzicki Klub Biznesu

Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

Podkarpacki Zwiazek
Pracodawcow

Podlaski Zwiazek
Pracodawcow

Inne

Pomorski Zwiazek
Pracodawcéw Lewiatan

Pracodawcy Lubelszczyzny
»Lewiatan”

Regionalna Organizacja
Pracodawcow
w Czestochowie

Regionalny Zwiazek
Pracodawcow Prywatnych
Ziemi L.odzkiej

Sudecki Zwiazek
Pracodawcow

Slaski Zwiazek
Pracodawcow Prywatnych

Swietokrzyski Zwiazek
Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan

Warminsko-Mazurski
Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych

Wiloska Izba Handlowo-Przemystowa

w Polsce

Wielkopolska Federacja
Pracodawcow

Wielkopolski Zwiazek
Pracodawcoéw Lewiatan

Zwiazek Pracodawcow
Ochrony Zdrowia
Dolnego Slaska

Zwigzek Pracodawcow
Pielegniarek i Potoznych
Warmii i Mazur

Zwigzek Pracodawcow
Pomorza Zachodniego
Lewiatan

Zwiazek Pracodawcow
Warszawy i Mazowsza

Zwiazek Pracodawcow
Ziemi Jaworskiej
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Dokumenty programowe

Manifest Przedsiebiorcow

Polsce grozi stagnacja gospodarcza, nizszy wzrost
produktywnosci, wyzsze bezrobocie, frustracja
wielu grup spotecznych i nasilenie emigracji
mtodziezy. Firmy, wychodzac ze spowolnienia
gospodarczego, starajg si¢ zdobywac nowe rynki
zbytu, ale borykaja sie z biurokracja, niestabil-
noscia prawa i systemu podatkowego, przewle-
kloscia postepowan sadowych i inwestycyjnych.
Warunkiem dalszego wzrostu jest zwiekszenie
produktywnosci i inwestycji. Jednoczesnie fir-
my muszg przygotowac si¢ na nowe wyzwania
— zmiang zasad prowadzenia biznesu wynikajaca
z ewolucji gospodarki, ktéra poprzez rewolucje
cyfrowa przeksztalca dostep do informacji, zaso-
boéw 1 ustug. Potrzebne jest wspotdziatanie rzadu,
samorzadow, przedsiebiorcéw i pracownikéw dla
wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki tak,
abysmy mogli wspolnie - we wspolpracy i dialogu
- sprosta¢ nowym wyzwaniom. Zdajemy sobie
sprawe z probleméw z jakimi zmaga si¢ Polska.
Naszym zadaniem jest zapewnienie wzrostu go-
spodarczego i nowych miejsc pracy. Znajduje-
my nowe rynki zbytu, kreujemy nowe produk-
ty 1 ushugi, poprawiamy organizacje pracy oraz
budujemy zaufanie w relacjach z pracownikami.
Potrzebujemy wsparcia instytucjonalnego i prawa
tworzacego przewidywalne warunki dla dziatal-
nosci gospodarczej. Oferujemy naszg kreatyw-
nos¢, przedsigbiorczosé¢, che¢ wspotdzialania,
zdolnos¢ do przeprowadzania zmian, najlepszych
pracownikéw, a takze wysokiej jako$ci produkty
1 ushugi. Oferujac to wszystko, od rzadu, samo-
rzadow i calej administracji oczekujemy:

1. Rozwigzywania biezacych problemoéw,

dhugofalowego planowania oraz umiejetnosci
nowoczesnego myslenia o zmianach w spote-
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czenstwie i ekonomii. Niezbedne jest nie tylko
przyjmowanie, ale konsekwentne realizowanie
strategii rozwoju gospodarki, zgodnos¢ celow
krotkofalowych z wyzwaniami na lata. Przy-
szlo$¢ zalezy od naszej zdolnosci do wzmoc-
nienia kapitatu spotecznego oraz elastycznosci
w dostosowaniu sie do zmian wynikajacych
z rozwoju technologii, proceséw demograficz-
nych i kulturowych.

2. Poprawiania warunkéw rozwoju firm poprzez:
* skuteczne tworzenie polityk sektorowych
i przewidywalnych warunkéw inwestowania

* stale usprawnianie funkcjonowania instytucji
shuzacych rozwojowi przedsiebiorstw

* nowoczesne prawo zamoéwien publicznych
1 poszerzenie dostepu przedsi¢biorcéw

do rynku ushug publicznych

» wieksza swobode w ksztaltowaniu opartych
na zaufaniu relacji miedzy pracownikami,

a przedsigbiorcami oraz wprowadzaniu nowo-
czesnego modelu zarzadzania firmami, stuza-
cego wyzwoleniu potencjatu pracownikéw

* dostosowania edukacji do potrzeb i trendéw
na rynku pracy

* efektywne dzialania shuzace wsparciu inno-
wacyjnosci polskich przedsiebiorstw 1 ich ak-
tywnoS$ci w obszarze B+R.

3. Utlatwiania ekspansji i internacjonalizacji go-
spodarki poprzez rozwdj eksportu i pozyskiwa-
nie inwestycji zagranicznych. Chcemy spojno-
sci w dziataniach instytucji panstwa, aby dbajac
0 konkurencyjnos$¢ polskich przedsiebiorstw,
utatwia¢ funkcjonowanie firm zainteresowa-
nych inwestowaniem w Polsce i1 wspierac te
firmy, ktoére decyduja sie na rozwoj eksportu.

4. Dzialan na rzecz poglebiania integracji eu-
ropejskiej, budowy jednolitego rynku, dbania
o rowne szanse dla polskich przedsiebiorcow
w Unii Europejskiej, a takze debaty o wejsciu
Polski do strefy euro. Nie jest to juz dyskusja
wylacznie na temat skutkow ekonomicznych
naszej obecnos$ci w unii walutowej, ale decyzja
o konsekwencjach politycznych i spotecznych,
ktora w najblizszych latach zadecyduje o naszej
pozycji w zmieniajgcej si¢ Europie.

5. Skutecznego dialogu, ktéry angazuje przed-
sigbiorcéw i obywateli w proces stanowienia
prawa i budowanie porozumienia. Chcemy,
aby konsultacje oznaczaly realna dyskusje
1 branie pod uwage naszych postulatow. Jeze-
li sa one odrzucane, to chcielibySmy zawsze

zna¢ powody odrzucenia i argumenty za tym
przemawiajace.

Chcemy, aby rzad i samorzady rozumialy role
przedsigbiorcow w kraju. Biorac na siebie od-
powiedzialno$¢ za rozwoj gospodarczy potrze-
bujemy partnerstwa i dialogu. Oferujemy wole
wspolpracy.

Zobowigzujemy sie do aktywnego udzialu
w procesie legislacyjnym. Chcemy podejmowac
stojace przed nami wyzwania i1 sprosta¢ im. Bez
wspolpracy rzadu, samorzadéw, administracji,
pracownikéw 1 przedsigbiorcéw to sie nie uda.
Wszyscy razem — do dziela!!!

Konfederacja Lewiatan, 12 lipca 2013 roku

Deklaracja Sopocka 2013. Co dalej Europo?

Jak na nowo urzadzic¢ Stary Kontynent?

Europa i $wiat zderzaja si¢ z wielkimi wyzwania-
mi. Nikt nas — Europejczykow nie zwolni z ko-
niecznos$ci okreslania wizji Europy xx1 wieku.
Zmagajac si¢ z kryzysem w wielu krajach, szu-
kamy nowych rozwiazan dla spoleczenstw, dla
gospodarki, dla europejskiej demokracji. Bez
dobrych odpowiedzi, nie zbudujemy programu
dzialania, ktory przyniesie rozwoj, bezpieczen-
stwo, trwate podstawy dobrobytu Europejczykéw
1 Wzmocni nasza pozycje w swiecie.

Problemy, z ktérymi Europa si¢ mierzy, nie
sa mozliwe do rozwiazania w krotkim czasie,
a poczucie nieuchronnosci kryzysu wspolnych
wartosci, stale zagrozenia wynikajace z rozbiez-
nych interesow panstw cztonkowskich, bedg nam
towarzyszyly jeszcze dhugo. Wzbudzenie europej-
skiej solidarnosci, rekonstrukcja europejskiego
modelu gospodarczego i spolecznego, sprostanie
wyzwaniom demograficznym i powtorne wejscie

na $ciezke wzrostu konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci gospodarki europejskiej, wymaga zmud-
nej pracy. Musimy by¢ w tym razem. Przyszios¢
kolejnych pokolen Europejczykow jest nasza
wspolna odpowiedzialnoscia. Musi by¢ ona
oparta na wartosciach budujacych europejska
tozsamos$¢ — otwartosci, tolerancji, szacunku,
pracy, solidarnosci, wspotpracy i dialogu.
Wskazujemy trzy najwazniejsze obszary, ktore
definiujg ksztalt Europy w xx1 wieku.
1. Dbatos¢ o trwalo$¢ wielkiego europejskie-
g0 projektu, stabilno§¢ demokracji, instytucji
europejskich i budowanie zaufania miedzy
mieszkancami Europy. Do tego niezbedne jest:
» okreslenie tozsamosci Europy xX1 wieku
w wymiarach spotecznym, politycznym i go-
spodarczym. Zdajac sobie sprawe z tego, ze
Unia Europejska pozostanie swoista hybry-
da, laczacq zasady funkcjonowania federacji
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z silnymi panstwami narodowymi, uznajac
niezalezne dzialania poszczegdlnych panstw,
niezbedne jest tworzenie jednolitych mecha-
nizmow kontrolnych funkcjonowania admi-
nistracji i poszczegdlnych instytucji, tak, by
w przysztosci unikaé¢ kryzyséw w wymiarze
gospodarczym i ulatwia¢ wspolprace ponad-
narodowa.

» konsekwencja dziatania. Wychodzenie z kry-
zysu bedzie mozliwe wylacznie dzieki determi-
nacji calej Unii Europejskiej i poszczegdlnych
panstw czlonkowskich we wprowadzaniu re-
form. Konieczne jest szybkie doprowadzenie
do konca dyskusji o finalnym ksztalcie strefy
euro i realizacja zaplanowanych dziatan. Nie
mozna przy tym wyklucza¢ ewentualnej reduk-
¢ji zadhuzenia tych krajow, ktore nie sa w stanie
samodzielnie wyjs¢ ze spirali dlugu. Niezbedne
beda w takim przypadku dodatkowe gwaran-
cje skutecznej ochrony w przysztosci przed
ponownymi kryzysami publicznego zadtuzenia.
» odwazne decyzje, solidarnos¢ i odbudowa za-
ufania do unijnych instytucji, do polityki, do
biznesu i ludzi nawzajem do siebie.To zaufanie
zostato nadwergzone przez kryzys finansowy,
ktory stal si¢ takze kryzysem niezdolnosci
podejmowania odwaznych decyzji, kryzysem
braku silnego przywodztwa i wizji i niezdol-
noscig wdrozenia dobrych pomystéw w zycie.
Bez otwartych odpowiedzialnych rzadéw 1 in-
stytucji, trudno bedzie zmierzy¢ sie z wyzwa-
niami, jakie niosg globalne procesy polityczne,
gospodarcze i spoleczne.

2. Konkurencyjna i innowacyjna europejska
gospodarka w zglobalizowanym wielobiegu-
nowym $wiecie. Aby gospodarka stala sie silg
napedowa Europy, niezbedne jest:

* odbudowanie potencjalu rozwoju. Przywro-
cenie szybkiego wzrostu gospodarczego musi
pozostac priorytetem wszystkich rzadow eu-
ropejskich, ale wzrost powinien by¢ oparty na
trwalszych postawach — inwestycjach, a nie
transferach finansowych. Temu shuzy podpo-
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rzadkowanie dzialan Europejskiego Banku
Inwestycyjnego 1 Europejskiego Banku Odbu-
dowy 1 Rozwoju wylacznie celom rozwojowym
oraz pelne wykorzystywanie réznorodnych me-
chanizmow finansowych wspierajgcych inwe-
stycje przedsiebiorstw. Konkurencyjnos¢ wy-
maga wzrostu produktywnosci, innowacyjnosci
1 wydajnosci przedsiebiorstw — a tych celow
nie da sie osiggnac bez powaznej, przemyslane;j
deregulacji unijnej gospodarki, nakierowanej
przede wszystkim na te sektory, w ktorych po-
prawa sytuacji da najwickszy efekt. Warunkiem
reindustrializacji Europy jest odpowiedzialna
polityka energetyczna.

» wykorzystanie technologii cyfrowych. Europa
pozostaje w tyle w stosunku do Ameryki i Azji
w wykorzystywaniu nowoczesnych technologii
telekomunikacyjnych w biznesie i kulturze. Te-
raz jednak ma szanse jako pierwsza wprowa-
dzi¢ szybka digitalizacje ustug i administracji,
tak, aby poprawi¢ warunki prowadzenia biz-
nesu w calej Europie.

* rozwo0j handlu migdzynarodowego. Polityka
handlowa juz jest wielkim sukcesem Europy.
Porozumienia o wolnym handlu przynosza
wszystkim krajom ogromne korzysci. Niezbed-
ne jest skuteczne zakonczenie rozpoczetych ne-
gocjacji dotyczacych porozumienia ze Stanami
Zjednoczonymi, w dalszej kolejnosci z Japonia
i Kanada. Sukces kolejnych porozumien moze
przyczynic sie do zwiekszenia zaufania do in-
stytucji europejskich w przysztosci.

3. Dbatlos$¢ o przysztos¢ i inwestowanie w mlo-
de pokolenia Europejczykéw. Aby mlode po-
kolenia uczestniczyly w budowaniu wspolne;j
przysztosci Europy musimy:

* inwestowac¢ w edukacje. Poziom edukacji za-
lezy nie tylko od nakladéw finansowych, ale
réwniez wsparcia otaczajacej kultury. Warto
dobre doswiadczenia Finlandii w edukacji, czy
Niemiec w obszarze edukacji zawodowej, prze-
nie$¢ madrze do innych krajéow europejskich,
by umiejetnosci i kwalifikacje mlodych Euro-

pejczykow staly sie wyznacznikiem ich statusu
1 pozycji w §wiecie.

* budowa¢ rynek pracy, na ktorym latwo
jest znajdowaé nowe zatrudnienie, wspierad
obecnos¢ grup do tej pory wykluczonych, by
w przyszlosci, gdy zasoby pracy w Europie
beda sie kurczy¢, umie¢ wiaczy¢ tych, ktorzy
do tej pory nie mogli znalez¢ zatrudnienia.
Mlodzi ludzie powinni juz w szkole zdobywac
odpowiednie kwalifikacje niezbedne dla praco-
dawcow, a osoby starsze powinny mie¢ wigeksze
szanse przekwalifikowania.

* podnosi¢ kapitat spoleczny. Skuteczno$¢ dzia-
lan podejmowanych we wszystkich obszarach
— od polityki przez gospodarke po kulture, za-
leze¢ bedzie od zaufania ludzi do siebie, do eu-

ropejskich i krajowych instytucji oraz zdolnosci

do wspoldzialania. Poczucie wspdlnej tozsamo-

Sci, koncentracja na tym co taczy, a nie co dzieli

i wspolpraca, sa warunkiem stworzenia szans

mlodemu pokoleniu na godne funkcjonowanie

w zmieniajacej si¢ Europie.

Europie potrzebna jest odwaga w podejmo-
waniu wyzwan. Zebrani w Sopocie we wrzesniu
2013 r. deklarujemy poparcie i zaangazowanie
dla takich decyzji i dzialan. Jesteémy przekona-
ni, ze wspdlny wysilek 1 konsekwencja pozwola
wzmocni¢ wiare w projekt europejski i na nowo
urzadzi¢ Stary Kontynent.

27 wrzesnia 2013
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Wydawnictwa
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MODEL PODATKOWY MSP

Model Podatkowy MSP
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O Konfederacji

Konfederacja Lewiatan zabiega o konkurencyj-
nos$¢ polskiej gospodarki i sukces polskich przed-
siebiorstw. Skupia branzowe i regionalne zwiazki
pracodawcow oraz kilkudziesigciu cztonkow in-
dywidualnych — lacznie reprezentuje 3700 firm,
zatrudniajacych ponad 835 000 pracownikow.
Konfederacja Lewiatan reprezentuje praco-
dawcow w Troéjstronnej Komisji ds. Spoteczno-
-Gospodarczych. Od momentu powstania, tj. od
1999 r. czlonkowie i eksperci Lewiatana zaopi-
niowali ok. 3000 projektéw ustaw i rozporzadzen
dotyczacych réznych sfer gospodarki, zabiega-
jac o uwzglednienie postulatéw przedsigbiorcéw

w procesach legislacyjnych, przygotowali tez wie-
le wlasnych projektow legislacyjnych.

Lewiatan stawia na wysoka jakos¢ eksperty-
zy prawnej i ekonomiczne;j. Tworza ja eksperci
biura konfederacji we wspolpracy ze specjalista-
mi z firm czlonkowskich, wspierani przez grono
wybitnych specjalistow. Konfederacja Lewiatan
jako jedyna polska organizacja pracodawcoéw ma
swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem BUSINES-
SEUROPE, najwi¢kszej organizacji pracodawcow
w Unii Europejskiej. Prezydent Lewiatana jest
cztonkinig Rady Prezydentéw BUSINESSEUROPE.
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Konfederacja Lewiatan
ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa

tel. 48 (22) 55 99 900

fax 48 (22) 5599 910
www.konfederacjalewiatan.pl
lewiatan@konfederacjalewiatan.pl

Confederation Lewiatan
Brussels Office

Avenue de Cortenbergh 168
1000 Brussels

Tel. +32 2 732 12 10
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